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Note

Les valeurs mentionnées dans cette présentation se
basent sur des données financieres non comptables.

Cette présentation a été élaborée avec le plus grand
soin. Cependant, nous ne pouvons accorder aucune
garantie quant a I'exactitude de son contenu.
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Partie A :

Qui sommes-nous ?
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compenswiss : un bref portrait

Eta_blissement fé_dé_ral e_1ut0”0me de Gere les fonds de réserve des 3 assurances
droit public depuis janvier 2019, sociales

auparavant Fonds de compensation
AVS (1948), puis Fonds de Fortune de CHF 40.9 milliards au 31.12.2021

compensation AVS/AI/APG (2011) AVS 36 Al4_ APG 1

Dépenses annuelles (« Cash out ») des
assurances . CHF 57 milliards

¢ =

Bureau a Geneve, env. 55 collaboratrices et
collaborateurs

D IF
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Qui sommes-nous ?

Mission centrale : LFonds* art. 3al. 4 et5

Art. 3 Administration de la fortune Objectifs

4 Les actifs des fonds de compensation doivent étre o

exploités de maniére & garantir un rapport optimal entre e Liquidite

la sécurité et I'obtention d’'un rendement conforme aux

conditions du marchée, en adéquation avec le profil de L
: : Sécurité

placement et de risque du fonds de compensation.

5 Pour chaque fonds de compensation, des liquidités

. . . B Rendement conforme aux
suffisantes doivent étre conserveées en tout temps.

conditions du marché

* Loi fédérale sur I'établissement chargé de 'administration des fonds de
compensation de 'AVS, de 'Al et du régime des APG (Loi sur les fonds
de compensation)

COMPEeNsSwIiss ©

Ausgleichsfonds AHV/IV/EQ

Fonds de compensation AVS/AI/APG

Fondi di compensazione AVS/Al/IPG

Fonds da cumpensaziun AVS/AI/UCG Conférence de presse 10.02.2022




Qui sommes-nous ?

Systeme de répartition

Cotisations /
Autres contributions

Cotisations et
autres entrées

Exemple : AVS 2020 CHF 46.6 mia.
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- Charges

CHF 46.0 mia.

= Résultat de
répartition

Résultat de
répartition

CHF 0.6 mia.

+/- Résultat des
placements

CHF 1.3 mia.

Conférence de presse

Charges

= Résultat
d’exploitation

CHF 1.9 mia.
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Partie B :

Résultats 2021

(état au 31.12.2021)

-
COMpPEenswiss
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 0
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Résultats de la gestion de fortune par Fonds en 2021

Portefeuille de marché AVS 4.94%

5.28%

(CHF +1°652 millions)*
CHF 38’284 millions CHF 35’918 millions

Al 4.10%

Portefeuille de base :
(CHF +162 millions)*

-0.37%

CHF 398 millions CHF 3’572 millions

Trésorerie APG 5.05%

-0.33% (CHF +60 millions)*

CHF 2’200 millions CHF 1’391 millions

* Chiffres estimés
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Résultats 2021

Composition des portefeuilles de marche / base / Trésorerie

Portefeuille de marché : CHF 38.3 mia. = 94% Portefeuille de base / Trésorerie : CHF 2.6 mia. = 6%

Marché monétaire

= Obligations CHF et préts Poste & Banques

= Obligations ME Repos (Cash Provider)

_ = Euro Commercial Paper & Treasury Bills
m Actions

o ® Fonds marché monétaire
®m Immobilier (indirect)

m Autres

m Métaux précieux

Environ 97% de l'allocation dans I'immobilier sont des instruments indirects cotés et non cotés.
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Résultats 2021

Allocation du portefeuille de marché au 31.12.2021
(CHF 38.3 mia.)

3.1% 2.4%

Marché monétaire
Obligations CHF et préts
m Obligations ME
Actions
= Immobilier (indirect)
m Métaux précieux

26.2%

compenswiss

Fond! di compensazione AVS/AL/IPG .
nnnnnnnnnnn ensaziun AVS/AI/UCG Conférence de presse 10.02.2022
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Résultats 2021

Fortune tota|e Gestion interne CHF 22.4 mia.

Nombre de mandats 48 + Trésorerie

m Gestion passive
m Gestion active

Dont actifs 32

Dont passifs 17

Gérés en interne 26 (55% de la fortune) Gestion externe CHE 18.5 mia.
Gérés en externe 23 (45% de la fortune)

Plus grand mandat CHF 4.0 mia. (Obligations suisses)

Plus petit mandat CHF 197 mio. (Action Pacifique ex Japon)

Taille moyenne CHF 852 mio.

m Gestion passive
m Gestion active
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Résultats 2021

Gérants

Mandats métaux précieux Marché monétaire
- compenswiss (100%) - UBS (100%)

Mandats immobiliers
indirects
- compenswiss (40%)
- autres (60%):
-BCV
- Maerki Baumann

- UBS
Mandats actions J

- compenswiss (11%)
- autres (89%):

—— Mandats obligataires CHF et préts
- compenswiss (100%)

Mandats obligataires
(monnaies étrangeres)
- compenswiss (51%)
- autres (49%):

- Ashmore Ltd

- Barings
- Blacl_<rock_ - Capital Group
- Credit Suisse - Colchester
- Mirabaud -GMO LLC
- Pictet - Guggenheim LLC
- Schroder - Lord Abbett
- State Street - PGIM Inc.
- Wellington - WAM Ltd
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Résultats 2021

Portefeuille de marcheé : contributions apres couverture

Résultat des placements : 8. 00/
- avant couverture :  5.61% B O/ '
- aprés couverture :  5.28% A.0% 3.85%
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Performance des investissements sans/avec protection 2021

Contributions
Performance )
de protection

Portefeuille de marché total (sans protection) 5.61%

Couverture de change -0.43%

Pilotage de la duration 0.10%

Portefeuille de marché (avec protection) 5.28% -0.33%
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Résultats 2021

Performance des investissements 2021
(portefeuille de marché)

+5.61%
+5.28%

—Performance sans protection
—Performance avec protection
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Résultats 2021

Performance des investissements depuis 2004
(portefeuille de marché)
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80 75.65%
70 74.98%
60
50
40
X 30
20 —Portefeuille de marcheé
10 sans protection
0 —Portefeuille de marché
avec protection
10 P
-20
S OO ONNMNWOWMOOMOOOOODOOdcd AN NMMEITLUOLL © ONNMNOWOWOO O O -
O OO0 OO0 000000 ™ dd dd e N NN AN
ool eolNololololohoNoholohoholhohoehoheoholheolholhieolhoeohiolheoliohhehiohheliohoRoRo o RN o)
NANANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNA
N O NONOoONOOANOoONOoVNOoVNOooVNOooONOooONOVONOoVNOoVNOONONONON
o999 o0do0404040 40490490190 Ad0 A0 A0 -dQ Q9
O 1 O 1O 1 O 1O 1 O 1O 1 O 1O 1O 1O 1 O 1 O 1 O 1O 1 O« O
M OO OO OO OMOOMOOMOOMOOMOMOOMOMOOMOOMOMOOMOMMOOMOOMOOMmMOMmMOMOMOMMmMM

COMPEeNsSwIiss ©

Ausgleichsfonds AHV/IV/EQ

Fonds de compensation AVS/AI/APG

Fondi di compensazione AVS/Al/IPG ;

Fonds da cumpensaziun AVS/AI/UCG Conférence de presse 10.02.2022 18




Résultats 2021

Résultats des placements des 10 dernieres annees
(portefeuille de marché)
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Résultats 2021

Exposition et couverture de change

Avant couverture

Aprés couverture

Autres
GBP
Autres .89
15.7% EUR 0.4% o
) 4.0%
GBP USsD
3.3% CHF 6.0%
38.7%
EUR
13.5%
USD —_CHF
28.8% 81.9%
Monnaie CHF usD EUR GBP | Autres Monnaie CHF usD EUR GBP | Autres
Valeur de Valeur de
marché en 15'834 | 11'781 | 5524 | 1'343 | 6'400 marché en 33'497 | 2'442 | 1'618 154 3'171
CHF mio. CHF mio.
Total : 40’882 Total : 40’882
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Résultats 2021

Contribution au risque par classe d’actifs
(portefeuille de marché)

7.0%
6.0%

o 50%

= 4.0%

®

5 3.0%

= 2.0%
1.0%

0.0%

Somme des risques individuels : 6.56%
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Fortunes au 31.12.2021

AVS CHF 35918 mio.
Al CHF 3’572 mio.
APG CHF 1’391 mio.
Fortune globale CHF 40882 mio.
Dette Al CHF 10284  mio.

Fortune totale 51°166

dette Al incluse
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Remboursement de |la dette Al

total

CHF 4’660 mio.
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Résultats 2021

Codts totaux (« all-in »)

0.30%
0.25%
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0.19 %

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Droits de timbre
m Codts internes
® Frais de gestion fonds de placement
m Codts externes
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Performance des marchés en 2021

Actions T CHF Obligations T CHF
locale locale

Global (USD) 20.14% 23.69% Global (USD) -4.51% -1.57%
US (USD) 26.89% 30.65% Emerging Market (USD) -4.52% -1.69%
Emerging Market (USD) -4.59% -1.77% Suisse (CHF) -1.82% -1.82%
Suisse (CHF) 23.38% 23.38% :

Immobilier Monnaie CHF
Allemagne (EUR) 15.79% 10.40% locale

Global (EUR) 28.02% 22.76%

Suisse (CHF) 7.32% 7.32%

. " Monnaie

EUR/CHF -4.04% Crude Oil (USD) 55.01% 59.60%
GBP/CHF 1.94% Or (USD) -3.64% -0.69%

Source : Bloomberg
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Rétrospective 2021

Reéduction de la volatilité sur les marchés
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Rétrospective 2021

Focus : performance des obligations suisses

Swiss Bond Index (SBI) AAA-BBB Total Return
143.00

142.00
141.00
140.00
139.00 -1.82%
138.00
137.00
136.00

31.12.2020
14.01.2021
11.02.2021

25.02.2021
11.03.2021

25.03.2021
21.10.2021

04.11.2021
18.11.2021

28.01.2021
08.04.2021
22.04.2021
06.05.2021
20.05.2021
03.06.2021
17.06.2021
01.07.2021
15.07.2021
29.07.2021
12.08.2021
26.08.2021
09.09.2021
23.09.2021
07.10.2021
02.12.2021
16.12.2021
30.12.2021

Source : Bloomberg
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Rétrospective 2021

Focus : performance du marché suisse des actions

SPI Index
17000

+23.38%
16000
15000
14000
13000
12000

11000

31.12.2020

14.01.2021
11.02.2021

25.02.2021
11.03.2021

25.03.2021
21.10.2021

04.11.2021
18.11.2021

28.01.2021
08.04.2021
22.04.2021
06.05.2021
20.05.2021
03.06.2021
17.06.2021
01.07.2021
15.07.2021
29.07.2021
12.08.2021
26.08.2021
09.09.2021
23.09.2021
07.10.2021
02.12.2021
16.12.2021
30.12.2021

Source : Bloomberg
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Rétrospective 2021

Focus : performance de I'immobilier suisse

KGAST Immo-Index 5.73%
SXI Real Estate Shares Total Return Index 4.35%
SXI Real Estate Funds Total Return Index 7.32%

Source : Bloomberg
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Rétrospective 2021

Focus : performance de l'or (en CHF)

Gold/CHF
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Rétrospective 2021

Augmentation des prix des matieres premieres

Rogers Int. Commodity Index TR
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Rétrospective 2021

Performance des investissements compenswiss

Performance avec protection du portefeuille de marché
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Flux en mio CHF

Rétrospective 2021

Les flux de trésorerie AVS, Al et APG
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Rétrospective 2021

Développements / Projets

2021

—> Finalisation du projet « Straight Through Processing — Order
Management System »

—> Nouveau processus d’investissement : décision
— Transparence des investissements
—> Telétravall : flexibilité accrue
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Partie D :

ESG
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ESG

Les quatre axes de I'approche de durabilite

Intégration Excercice
B des droits
)~ Sociaux

*
b %

Dialogue
actionnarial Exclusions
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ESG

Les quatre axes de I'approche de durabilite

1 Exercice
« Intégration ESG « des droits sociaux
v" Mesure référence portefeuille v’ Participation aux AG : 100
v Indicateurs ESG, climat, SDGs A\ comité de rémunération
v' Etude d’'impact charbon AN Organe de revision
3. Dialogue actionnarial 4 Exclusions
v' En partenariat avec ASIR v" Normatives : 32 sociétés
v Engagement : +130 sociétés v' Thématiques : 56 sociétés
v' Complété : ciment et acier v" Réduction CO2 financé : -3 %
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ESG

Integration ESG

¢ « Développement d’'une mesure de référence ESG selon 3 axes:
v' performance ESG
v' changement climatique
v contribution aux impacts durables (SDGS)

« Les données MSCI acquises sont exhaustives et couvrent les
14’000 titres en portefeuille

« Adoption progressive de I'approche ESG des mandats du
portefeuille de marché
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ESG

Exercice des droits soclaux

 Nombre de participations a des assemblées générales (AG)
en Suisse : 100

 Exercice actif des droits d’actionnaires menant au refus de
plusieurs propositions notamment :

v' des élections de comité de rémunération (20 refus) ou
d’organes de révision (16 refus)

v' des réélections d'un membre du conseil d’administration
(16 refus)
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ESG

Exercice des droits de vote
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ESG

Dialogue actionnarial a travers ASIR

ASIR-
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Présidence ASIR 2021-2022 assurée par Compenswiss

Engagements aupres de sociétés et en particulier plusieurs
membres du SMI

Cloture d'un dialogue triennal avec le secteur du ciment et acier

Dialogue en cours avec plus de 130 societés sur des
thématiques ESG

Lancement d'un engagement thématique climat sur une
vingtaine de sociétés actives dans les secteurs « Oil & Gas » et
« Utilities » ainsi que 7 sociétés suisses sélectionnées par
I'association.
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Dialogue actionnarial
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ESG

Exclusions

Normatives

Sectorielles
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Normatives :

v" 1 nouvelle société exclue pour implication dans la fabrication d’armes

prohibées (recommandations ASIR-SVVK)
v' Bilan 31.12 : 21 sociétés exclues

Sectorielles :

v' 01.01 : Ajout du secteur du charbon a la liste d’exclusion compenswiss

v' Bilan 31.12 : 56 sociétés exclues
v" Réduction de 3% des émissions CO2 financées (scope 1 + 2)
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ESG

ESG au sein de compenswiss

e Groupe de travail « sustainability »

e Rapport de durabilité

- Bilan production de CO2 détaillé par poste

- Identification des pistes d’améliorations au niveau ESG
e Plan d’action

- Analyse des standards et normes
- Objectifs de la Confédération - RUMBA

e Gouvernance

e P.ex:diversité des genres

- Conseil dadministration : 45 % femmes / 55 % hommes
- Direction : 33 % femmes / 67 % hommes
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Perspectives 2022

Perspectives des marchés en 2022

Rendement de I'emprunt de référence 10 ans de
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Perspectives 2022

Rendement attendu vs. réalisé compenswiss
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Perspectives

2022

Perspectives de 'OFAS : résultat de répartition
(annuel, non cumulé)
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Perspectives 2022

Perspectives de 'OFAS : résultat de repartition AVS

(annuel, cumulé)
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Perspectives 2022

Perspectives de 'OFAS : résultat de repartition Al

(annuel, cumule)
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Perspectives 2022

Perspectives de 'OFAS : résultat de repartition APG

(annuel, cumulé)
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Perspectives 2022

Développements politigues

—> Réforme AVS 21

e Retraite 65 pour les femmes avec mesures de compensation
e Flexibilisation de la retraite et incitations a poursuivre I'activité lucrative aprés 65 ans
e Financement additionnel par le biais de la TVA
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Perspectives 2022

Développements politigues

—  Autres développements

e Suppression du droit de timbre d’émission ?

¢ Remboursement de la dette Al ?
-  Postulat Th. de Courten

e Proposition d'un versement additionnel (BNS — remboursement des taux négatifs) ?
e Fusion avec la Centrale de compensation ?

e EXxigence accrue en matiere dESG ?
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Perspectives 2022

Développements / Projets

2022

—> Nouveau processus d’investissement : implémentation
—> Nouveau site Internet

—> Rapport de gestion digitalisé
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Conclusion

En résumé

* Rendement net sur la fortune de placement : AVS
5.28 % (avec protection) - Evolution démographique défavorable
(vieillissement de la population)
 AVS: 4.94 % = CHF 1'652 millions « Désequilibre entre dépenses et recettes
« Al: 4.10% =CHF 162 millions Al
« APG:5.05% =CHF 60 millions « Dette de I'Al : CHF 10 milliards
APG

 Situation equilibrée
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Partie G :

Questions & Reponses
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Merci de votre attention

COMPEeNswIss @

WWW.compenswiss.ch
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