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Risultati d’esercizio 2025: positivi per l’AVS e le IPG, negativi per l’AI 

Le tre assicurazioni sociali chiudono l'esercizio 2025 con un risultato di ripartizione positivo di 

CHF 1 844 milioni per l'AVS, negativo di CHF 209 milioni per l'AI e positivo di CHF 179 milioni per le 

IPG. La buona performance dei mercati finanziari nel 2025, trainata principalmente dalle azioni, 

dall’oro e dagli effetti di cambio, ha permesso ai tre fondi di compensazione di registrare risultati di 

investimento positivi. Ciò si traduce in un risultato d’esercizio positivo di CHF 4 445 milioni per l’AVS, 

negativo di CHF 213 milioni per l’AI e positivo di CHF 305 milioni per le IPG. Il debito dell’AI nei 

confronti dell’AVS rimane invariato a CHF 10 284 milioni. Al 31 dicembre 2025, il patrimonio gestito 

da compenswiss ammonta a CHF 50 691 milioni. 

 

L'AVS chiude l'esercizio 2025 con un risultato di ripartizione positivo di CHF 1 844 milioni. Questo risultato è 

dovuto a un aumento dei proventi legato principalmente all'entrata in vigore della riforma fiscale e 

finanziamento dell'AVS (RFFA) nel 2020 e della riforma AVS 21 nel 2024. Sebbene anche gli oneri siano 

aumentati nel corso dell’anno, essi rimangono inferiori ai proventi, generando così un risultato di ripartizione 

positivo. I mercati finanziari si sono dimostrati nel complesso robusti nel 2025, nonostante l’intensificarsi delle 

tensioni geopolitiche e l’aumento delle incertezze macroeconomiche a livello mondiale. La crescita dei mercati 

azionari e dell’oro, nonché le misure di copertura contro l’indebolimento del dollaro statunitense, hanno 

contribuito positivamente al risultato degli investimenti, che si attesta a CHF 2 427 milioni. Gli interessi versati 

dall’AI sul proprio debito nei confronti dell’AVS sono ammontati a CHF 216 milioni, corrispondenti a un tasso 

d’interesse del 2,1%. L’assicurazione sociale presenta quindi un utile di CHF 4 445 milioni per il 2025. 

 

Con oneri superiori ai proventi, l’AI registra un risultato di ripartizione negativo pari a CHF –209 milioni. Il 

risultato degli investimenti, pari a CHF 216 milioni, ha certamente permesso di compensare il risultato di 

ripartizione negativo, ma gli interessi sul debito dell’AI hanno comportato un risultato d’esercizio negativo. 

Questo raggiunge i CHF –213 milioni nel 2025 e non consente, anche quest’anno, di ridurre il debito dell’AI 

nei confronti dell’AVS. Il debito resta invariato dal 2018 a CHF 10 284 milioni. 

 

Infine, il risultato di ripartizione delle IPG, per l’esercizio 2025 è positivo e ammonta a CHF 179 milioni. Grazie 

al buon risultato degli investimenti (CHF 128 milioni), il risultato d’esercizio delle IPG raggiunge 

CHF 305 milioni. 

 

Cifre chiave delle assicurazioni sociali in milioni di CHF per il 2025 
e rispetto all’anno precedente 

 AVS AI IPG 

2025 2024 
rideterminate 

2025 2024 
rideterminate 

2025 2024 
rideterminate 

Proventi 55'179 53'847 10'590 10'457 2'267 2’237 

Oneri –53'335 –50'918 –10'799 –10'156 –2’088 –2'029 

Risultato di ripartizione 1'844 2'929 –209 301 179 208 

Risultato degli investimenti 
dei Fondi di compensazione 

2’427 2’530 216 251 128 124 

Costi di gestione patrimoniale –42 –43 –4 –4 –2 –2 

Interessi sul debito AI 216 216 –216 –216   

Risultato d’esercizio 4’445 5’632 –213 332 305 330 
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Conti economici 

In totale, le entrate derivanti dai contributi alle assicurazioni sociali sono aumentate dell’1,4 % per tutti e tre 

le assicurazioni sociali. 

 

A fine 2025, il rendimento netto ottenuto da compenswiss sul patrimonio investito è pari a 6,34% (esercizio 

precedente rideterminato: 7,33%). Gli investimenti finanziari hanno registrato un andamento positivo nel 

corso dell’anno in esame e hanno contribuito a un risultato soddisfacente. Ulteriori informazioni sui risultati 

degli investimenti del 2025 presentati alla conferenza stampa di compenswiss del 17 febbraio 2026 sono 

disponibili sul sito www.compenswiss.ch/informazioni. 

 

L’ammontare patrimoniale per la copertura di possibili perdite nei conti d’esercizio delle assicurazioni sociali 

viene iscritto a bilancio alla posizione «Mezzi liquidi e investimenti». L’importo corrisponde al 83,9% 

(esercizio precedente rideterminato: 79,0%) degli oneri totali annuali dell’AVS, al 34,0% (esercizio 

precedente rideterminato: 38,5%) di quelle dell’AI e al 108,3% (esercizio precedente rideterminato: 96,5%) 

di quelle delle IPG. 

 

Al 31 dicembre 2025, il patrimonio gestito da compenswiss (comprese le immobilizzazioni materiali) 

ammontava a CHF 50 691 milioni (esercizio precedente rideterminato: CHF 46 057 milioni), di cui 

CHF 44 759 milioni, dell’AVS, CHF 3 671 milioni dell’AI e CHF 2 261 milioni delle IPG. L’aumento del 

patrimonio totale di CHF 4 634 milioni rispetto all’anno precedente è dovuto principalmente al rendimento 

degli investimenti realizzato nel 2025 e all’aumento dell’IVA a seguito della riforma AVS 21. 

 

Il 29 giugno 2022 il Consiglio federale ha adottato nuove norme contabili applicabili a compenswiss. Esse 

sono attuate dall’Ordinanza sulla presentazione dei conti dell’istituto federale di diritto pubblico 

«compenswiss (Fondi di compensazione AVS/AI/IPG)». Queste norme contabili, entrate in vigore il 

1° gennaio 2025, si ispirano in larga misura agli standard IPSAS (International Public Sector Accounting 

Standards). Al fine di garantire la comparabilità con l’anno precedente, i dati relativi all’anno 2024 riportati 

nel presente comunicato sono stati pertanto rideterminati.  

 

La relazione sulla gestione completa presentata al Consiglio federale sarà disponibile nella seconda metà 

del 2026 sul sito www.compenswiss.ch. 

 

 

 

Per maggiori informazioni vogliate rivolgervi a: 

 

Manuel Leuthold 

Presidente del Consiglio di amministrazione 

Route de Chancy 59, 1213 Petit-Lancy 

Tel.: 022 870 00 44; e-mail: manuel.leuthold@compenswiss.ch 

 

Marc Pfenninger 

Direttore sostituto 

Boulevard Georges-Favon 6, 1204 Ginevra 

Tel.: 058 201 65 65; e-mail: marc.pfenninger@compenswiss.ch  

 

 

 

 

 
compenswiss (Fondo di compensazione AVS/AI/IPG) è un istituto autonomo di diritto pubblico della Confederazione dotato di 

personalità giuridica. È diretto da un Consiglio di amministrazione nominato dal Consiglio federale. Il Consiglio di amministrazione 

è responsabile della gestione dei tre patrimoni AVS, AI e IPG, garantisce in ogni momento la solvibilità delle assicurazioni sociali 

e ne allestisce il rendiconto e la relazione sulla gestione. L’istituto, che conta circa 60 dipendenti, ha sede a Ginevra ed è 

responsabile delle attività operative. 

https://www.compenswiss.ch/it/informazioni/comunicati-stampa
https://www.compenswiss.ch/it/informazioni/relazioni-sulla-gestione
mailto:marc.pfenninger@compenswiss.ch

