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Monsieur le Président de la Confédération, 

Mesdames les Conseillères fédérales, 

Messieurs les Conseillers fédéraux, 

 
 

Nous nous permettons, conformément à l’article 16 de la Loi fédérale 

sur l’établissement chargé de l’administration des fonds de 

compensation de l’AVS, de l’AI et du régime des APG, de vous 

soumettre notre rapport ainsi que les bilans annuels et les comptes de 

résultat 2025 des Fonds de compensation de l’assurance-vieillesse et 

survivants (AVS), de l’assurance-invalidité (AI) et du régime des 

allocations pour perte de gain (APG). 

 

Veuillez agréer, Monsieur le Président de la Confédération,  

Mesdames les Conseillères fédérales, Messieurs les Conseillers 

fédéraux, l’assurance de notre considération distinguée. 

 
 
 

Genève, juin 2026 

Pour compenswiss 

 

 

 

Manuel Leuthold Marc Pfenninger 

Président du Directeur suppléant 

Conseil d’administration 
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Rapport du Président du Conseil
d’administration et du Directeur

compenswiss a clôturé l’année 2025 avec un résultat de placement de 6.34 %. Cette
performance positive s’inscrit dans une année marquée par l’intensification des tensions
géopolitiques et commerciales. 

L’année 2025 a été caractérisée par une
intensification des tensions géopolitiques et
commerciales. La politique protectionniste des
États−Unis en matière de droits de douane a
accentué l’incertitude à l’échelle internationale.
Dans ce contexte, l’économie mondiale a connu
une croissance d’environ 3 %, soutenue par une
conjoncture américaine robuste et des
développements solides dans plusieurs pays
émergents. La zone euro, en revanche, est restée
nettement à la traîne. Malgré un risque
inflationniste persistant, le recul progressif des
taux d’inflation a permis à de nombreuses
banques centrales d’adopter une politique
monétaire plus souple en diminuant les
taux directeurs.

Dans un contexte macroéconomique complexe,
les marchés boursiers ont fait preuve d’un
dynamisme et d’une stabilité remarquables.
L’année a été marquée par un rebond significatif
des marchés actions, en particulier aux
États−Unis où les valeurs technologiques ont joué
un rôle moteur dans la progression du S&P 500.
Le SPI suisse a également affiché une solide
performance clôturant 2025 avec une hausse de
17 %. L’or s’est à nouveau affirmé comme valeur
refuge, enregistrant des gains historiques. Sur le
marché des changes, le dollar américain s’est
affaibli de près de 13 % face au franc suisse.

6.34 %
RÉSULTAT DE PLACEMENT POSITIF

Rendements nets des différentes
assurances sociales

Le rendement net obtenu sur les actifs de
placement s’est élevé à 6.34 % fin 2025, tandis
que le rendement net sur les liquidités de
l’activité de placement a atteint  0.46 %.

Au niveau des assurances sociales, le rendement
net s’est élevé à 5.89 % pour l’AVS, à 5.92 % pour
l’AI et à 6.03 % pour les APG. Les résultats des
trois Fonds diffèrent légèrement, ce qui
s’explique par les différents niveaux de liquidités
détenus par chaque assurance sociale.

La fortune totale gérée par compenswiss, y
compris les actifs administratifs, a augmenté de
CHF 4.63 milliards pour atteindre
CHF 50.69 milliards (année précédente :
CHF 46.06 milliards). Cette augmentation résulte
du rendement de 6.34 % représentant
CHF 2.72 milliards ainsi que d’un transfert net de
liquidités de CHF 1.91 milliard entre la Centrale
de compensation et compenswiss. Environ la
moitié de la fortune est gérée en interne et l’autre
moitié par des gérants externes en Suisse et
à l’étranger.

Le paiement des rentes a été assuré à tout
moment en 2025.
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50.69 milliards
FORTUNE TOTALE GÉRÉE PAR COMPENSWISS

AVS : la question du financement de la
13e rente reste ouverte

À la suite de l’adoption de l’initiative populaire
pour l’introduction d’une 13e rente AVS par le
peuple suisse et les cantons en mars 2024, le
Conseil fédéral a soumis au Parlement une
proposition de mise en œuvre et de financement
de la 13e rente. Le Parlement a avalisé les
modalités du versement qui sera effectué chaque
année avec la rente du mois de décembre, dès
décembre 2026. Cependant, la question du
financement de la 13e rente AVS, dont les coûts
additionnels sont estimés entre CHF 4 et
5 milliards par année, demeure en cours
d’examen au Parlement. Dans le but d’anticiper le
premier versement de la 13e rente AVS,
compenswiss a constitué au cours de l’année
2025 des réserves de liquidité de CHF 2 milliards.
Ces réserves permettront d’assurer le paiement
de la 13e rente fin 2026, sans devoir vendre des
actifs au cours de l’année 2026 pour permettre
ce paiement.

Selon les perspectives financières de l’Office
fédéral des assurances sociales (OFAS)
d’août 2025, les dépenses de l’AVS seront
supérieures aux recettes dès 2026. Sans
mesures supplémentaires pour le financement de
la 13e rente, le Fonds de compensation de l’AVS
passera sous le seuil de 100 % des dépenses
annuelles prévu dans la loi, ce qui pourrait
compromettre à long terme la stabilité du Fonds.

« Selon l’art. 107, al. 3, LAVS, le Fonds
de compensation de l’AVS ne doit pas,
en règle générale, tomber au−dessous
du montant des dépenses annuelles. »

AI : détérioration de la
situation financière

Les perspectives financières de l’OFAS
d’août 2025 prévoient la poursuite de la
détérioration de la situation du Fonds de
compensation de l’AI. Le principal facteur de
cette évolution est l’augmentation constante du
nombre de nouvelles rentes. À ceci s’ajoute la
dette de l’AI envers l’AVS qui s’élève à
CHF 10.3 milliards et pour laquelle aucun
remboursement n’est actuellement envisageable
à court terme. La charge d’intérêts sur la dette
s’est élevée à CHF 216 millions en 2025, un
montant identique à celui de 2024. Dans ce
contexte, compenswiss prévoit de vendre des
actifs à hauteur d’environ CHF 35 millions par
mois en 2026, afin d’assurer la disponibilité des
liquidités nécessaires au versement des rentes et
des prestations AI.
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APG : solidité remarquable

Le Fonds de compensation du régime des APG se
porte bien et reste, à ce stade, à l’abri des défis
financiers auxquels sont confrontés les Fonds
AVS et AI.

Investir de manière responsable

compenswiss poursuit une stratégie ESG claire,
reposant sur quatre piliers : l’intégration des
critères de durabilité dans le processus
d’investissement, l’exercice actif des droits de
vote pour les actions suisses détenues dans le
portefeuille, un dialogue ciblé avec les
actionnaires et des exclusions contraignantes.
Les portefeuilles sont régulièrement évalués
selon des indicateurs ESG et les Swiss Climate
Scores afin de garantir transparence et
compatibilité climatique. Les listes d’exclusion
comprennent notamment des entreprises aux
pratiques controversées ainsi que des activités
dans le secteur du charbon thermique.

Activités du Conseil d’administration
et de ses comités

En 2025, le Conseil d’administration de
compenswiss s’est réuni lors de quatre séances
ordinaires, une séance extraordinaire et un
workshop. Comme chaque année, il a défini
l’allocation annuelle des actifs. Il s’est consacré à
la question relative à la détérioration des
perspectives financières de l’AI et aux
implications financières liées à l’introduction de
la 13ᵉ rente AVS en 2026. Ses travaux ont
également porté sur l’élaboration et l’adoption de
la stratégie d’entreprise 2026– 2029. Lors de son
workshop, le Conseil d’administration a traité la
question de l’introduction d’une allocation
différenciée par assurance sociale et s’est penché
sur le degré de couverture de l’AVS et de l’AI
prévu par la loi ainsi que sur la dette de l’AI
envers l’AVS. Enfin, il a soulevé des questions
juridiques concernant sa responsabilité en
matière de liquidité.

Le Comité de placement s’est réuni lors de
quatre séances ordinaires et d’une séance
supplémentaire. Il s’est consacré à l’allocation
annuelle des actifs et a défini l’allocation détaillée
pour 2026. Par ailleurs, le comité a analysé les
effets de la 13e rente AVS sur la trésorerie. Il s’est
également penché sur les éventuelles
répercussions de la dégradation des perspectives
financières de l’AI sur la stratégie de placement
aboutissant à la proposition d’une allocation
différenciée pour l’AI en 2026.
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En 2025, le Comité révision et personnel a traité au cours de quatre séances ordinaires les rapports et
thématiques relevant de la révision externe et interne. Il s’est penché sur des aspects réglementaires,
notamment sur la révision du règlement du personnel, ainsi que sur des questions liées aux ressources
humaines. En outre, il a participé à l’élaboration de la stratégie d’entreprise 2026−2029 et a développé un
concept de communication visant à créer un cadre pour les mesures et actions menées dans ce domaine.
Enfin, il a poursuivi ses efforts d’optimisation et de renforcement de la gouvernance.

Photo: Patric Pop

Conseil d’administration
De gauche à droite: Adrian Martinez (représentant de l’AFF), Bruno Parnisari (représentant de l’OFAS), Adrian Wüthrich, Ruth Meier, Cristina Maderni,
Philippe Augsburger, Gabriela Medici, Manuel Leuthold, Elisabeth Bourqui, Michaela Troyanov, Verena Bernhard, Hans−Ulrich Bigler

Absent: Roland A. Müller
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Opérations et ressources

À la fin de l’année 2025, compenswiss comptait
un effectif de 62 collaboratrices et collaborateurs,
correspondant à 58 équivalents temps
plein (2024 : 62 personnes, 57 équivalents
temps plein).

La part des frais de fonctionnement par rapport à
la fortune a atteint 0.09 % et est restée faible
(2024 : 0.11 %). En tenant compte des frais
inclus dans le résultat des placements (droit de
timbre, frais de gestion des fonds externes,
commissions de performance), ce ratio s’est
élevé à 0.17 % pour l’année 2025 (2024 :
0.18 %). Le budget annuel a également été
respecté au cours de l’exercice.

0.09 %
FRAIS DE FONCTIONNEMENT PAR RAPPORT À

LA FORTUNE

Le 29 juin 2022, le Conseil fédéral a adopté les
nouvelles normes comptables applicables à
compenswiss. Ces normes reprennent
essentiellement les standards IPSAS
(International Public Sector Accounting
Standards). L’entrée en vigueur de ces nouvelles
normes au 1er janvier 2025 a entraîné des
changements dans les principes de
comptabilisation. Ces modifications ont eu un
impact sur le capital des assurances, mais n’ont
eu qu’une incidence marginale sur la fortune
sous gestion.

Les travaux lancés en 2024 relatifs au nouveau
système de gestion de portefeuille ont été menés
à terme avec succès à l’automne 2025. Cette
migration vers une nouvelle plateforme a permis
d’harmoniser les processus et de réduire la
complexité. Un grand nombre de collaboratrices
et collaborateurs ont participé à la mise en œuvre
de ce projet stratégique et ont contribué au bon
déroulement de cette migration.

Un autre projet stratégique portant sur la gestion
de l’information a été poursuivi en 2025. Ce
projet qui sera finalisé dans le courant de
2026 permettra à compenswiss de s’adapter aux
exigences de bonne gouvernance. Les projets
achevés et ceux encore en cours renforcent
l’efficience et la résilience de compenswiss et
préparent l’établissement aux défis de demain.

En 2025, une nouvelle campagne de
sensibilisation à la sécurité de l’information avec
plusieurs modules interactifs de formation a été
menée au sein de l’Office de gestion. En outre,
quatre conférences sur le thème du
« Professionnalisme » avec des intervenants
externes ainsi qu’une conférence inspirante
animée par la navigatrice Justine Mettraux sur la
résilience ont été organisées pour tous les
membres du personnel dans le but de renforcer
la culture d’entreprise et de promouvoir au
quotidien les valeurs de compenswiss.

Les discussions autour de la 13e rente AVS et les
questions relatives à la nouvelle banque
dépositaire ont continué de susciter un intérêt
accru auprès des médias, de la politique et du
grand public durant l’année en revue.
compenswiss a répondu aux demandes des
journalistes, des politiques et des citoyennes et
citoyens par une communication complète et
transparente. L’établissement s’efforce de fournir
à tout moment des informations fondées,
factuelles et objectives sur les activités qu’il
exerce dans le cadre de la gestion des avoirs qui
lui sont confiés. De nombreuses informations
sont également disponibles sur le site internet
www.compenswiss.ch.

« Les projets achevés et ceux encore en
cours renforcent l’efficience et la

résilience de compenswiss et préparent
l’établissement aux défis de demain. »
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Mutations et remerciements

Madame Verena Bernhard, membre du Conseil d’administration depuis 2024, a quitté le Conseil
d’administration ainsi que le Comité de révision et personnel au 31 décembre 2025. Nous la remercions
chaleureusement pour sa contribution précieuse. Monsieur Adrian Martinez, Vice−directeur de l’Administration
fédérale des finances (AFF), a remplacé à partir du 1er janvier 2025 Monsieur Urs Eggenberger en tant que
représentant de l’AFF auprès du Conseil d’administration de compenswiss ainsi que du Comité de placement.
Nous souhaitons la bienvenue à Monsieur Martinez.

Nous remercions les membres du Conseil d’administration ainsi que l’ensemble des collaboratrices et
collaborateurs pour leur engagement et leur dévouement sans faille au cours de l’exercice écoulé.

Photo: Patric Pop

Direction
De gauche à droite: Frank Juliano, Gaëlle Barlet, Eric Breval, Francesca Azzi Price, Vivien Ravel, Marc Pfenninger



compenswiss

compenswiss
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Politique du personnel

compenswiss dispose de sa propre ordonnance sur le personnel, approuvée par le
Conseil fédéral. 

La politique du personnel est menée dans le
respect des valeurs de compenswiss qui sont
l’intégrité, le professionnalisme, la collaboration
et l’engagement. 

Elle vise notamment à:

favoriser un environnement de travail attractif
et favorable ;
encourager l’acquisition et le développement
des compétences ;
contribuer à un équilibre entre vie
professionnelle et vie privée ;
valoriser la diversité et garantir un traitement
non discriminatoire.

Ces valeurs sont transmises à tous les nouveaux
membres du personnel et s’inscrivent dans les
pratiques et le fonctionnement de compenswiss.

Le personnel en quelques chiffres

En 2025, la proportion totale de collaboratrices à
la Direction et parmi les cadres de compenswiss
est restée stable à 26 % (25 % en 2024).
L’ancienneté et l’âge moyens restent élevés, ce
qui reflète le profil senior et expérimenté de la
plupart des collaboratrices et collaborateurs.

93.3 %

3.5 %
3.2 %

 CDI
 CDD
 Stagiaires

Ancienneté moyenne (hors stagiaires) : 9.4 ans
Moyenne d’âge (hors stagiaires) : 49.2 ans

Évolutions récentes

L’année 2025 a été marquée par l’aboutissement
de deux projets ambitieux en lien avec les
évolutions technologiques, représentant une
étape importante dans l’évolution de
l’organisation et de ses pratiques.

Dans cette continuité, une démarche
participative, structurée autour d’ateliers, sera
mise en place afin d’approfondir les réflexions sur
certains aspects du fonctionnement courant.
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Effectif et continuité

L’évolution démographique du personnel
entraînera, à moyen terme, un renouvellement
progressif des effectifs. Cette situation est prise
en compte dans la planification des ressources
afin d’assurer la continuité et la stabilité des
activités.  Dans ce cadre, compenswiss veille
notamment à anticiper les départs et à favoriser
la transmission des connaissances et du
savoir−faire, dans une perspective de maintien
des compétences et du bon fonctionnement.

Cadre règlementaire

En 2025, un nouveau règlement du personnel
a été approuvé. Il constitue un cadre de
référence interne.

Formation et développement
du personnel

compenswiss soutient le développement des
compétences de son personnel au moyen d’une
offre de formation adaptée aux besoins. Celle−ci
est régulièrement ajustée afin de tenir compte de
l’évolution des activités et du contexte. En 2025,
certaines actions ont notamment porté sur le
renforcement des compétences numériques et
l’appropriation de nouveaux outils, afin
d’accompagner l’évolution des pratiques
professionnelles.

Accompagnement au changement

Dans le cadre du suivi général de la situation
interne durant la phase de projets importants,
compenswiss a procédé en 2025 à une prise de
température régulière du climat interne au moyen
d’un court sondage. Cette démarche visait à
disposer d’indications générales sur la situation
au sein des équipes. Les résultats obtenus se
sont révélés globalement stables et positifs.

Prévention en matière de santé

compenswiss poursuit une approche attentive en
matière de prévention et de suivi de la santé au
travail, dans le cadre des dispositifs existants.
Celle−ci s’appuie sur des initiatives ciblées visant
à assurer une gestion attentive et équilibrée.

Flexibilité du temps de travail

compenswiss applique une approche flexible du
temps de travail. La pratique du télétravail
s’inscrit dans un cadre défini, prévoyant un
nombre de jours minimal de présence sur site
afin de favoriser la collaboration et le bon
fonctionnement des équipes. L’organisation offre
par ailleurs aux collaboratrices et collaborateurs
la possibilité de travailler à temps partiel après la
naissance d’un enfant ainsi qu’une flexibilité
adaptée à d’autres situations spécifiques.

Égalité salariale − un engagement
renouvelé et continu

En signant la Charte sur l’égalité salariale dans les
organisations proches du secteur public, la
Direction de compenswiss réitère son
engagement en faveur de l’égalité entre femmes
et hommes. Cette initiative s’insère dans notre
pratique régulière de l’analyse de l’égalité
salariale, reflétant ainsi notre volonté d’assurer
une équité constante au sein de compenswiss.
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Gestion des risques

Dans le but de renforcer la prise de conscience et la responsabilité en matière de gestion
des risques à tous les niveaux, compenswiss a développé un processus s’appuyant sur
trois principes clés : prévention, détection et réponse.

Sa mise en œuvre est revue régulièrement afin
d’être en ligne avec les meilleures pratiques et de
faire face aux nouveaux risques.

Le Conseil d’administration fixe l’appétit aux
risques, les tolérances qui en découlent, et
détermine le traitement à apporter aux risques
majeurs tels que les risques stratégiques.

Risques financiers sur les placements

Les risques financiers font partie des risques les
plus importants auxquels compenswiss est
exposé du fait de ses activités. Ils correspondent
à la diminution de la valorisation des actifs gérés
sous l’effet de l’évolution des marchés (risque de
marché), de la qualité des débiteurs ou des
contreparties (risque de crédit) ainsi qu’au risque
de ne pouvoir vendre tout ou partie des actifs
gérés à un prix juste par manque d’acheteurs sur
le marché (risque de liquidité).

Selon l’art. 3 al. 4 de la Loi sur les fonds de
compensation, « les actifs des fonds de
compensation doivent être exploités de manière
à garantir un rapport optimal entre la sécurité et
l’obtention d’un rendement conforme aux
conditions du marché, en adéquation avec
le profil de placement et de risque des fonds
de compensation ».

« Les actifs des fonds de compensation
doivent être exploités de manière à
garantir un rapport optimal entre la

sécurité et l’obtention d’un rendement
conforme aux conditions du marché, en
adéquation avec le profil de placement

et de risque des fonds de
compensation. »

Le Conseil d’administration fixe les règles de
placement afin de limiter les risques financiers
qui excèderaient la tolérance aux risques de
compenswiss. La Direction est responsable de la
mise en œuvre de la gestion des risques et veille
également à l’application du principe de la
répartition des risques.

Risques de marché

Les risques systémiques des marchés ou
spécifiques à des titres peuvent faire fluctuer la
valeur des investissements et donc la fortune des
Fonds. compenswiss peut couvrir certains de ces
risques de marché de manière centralisée.

Risques de liquidité

Pour chaque Fonds de compensation, des
liquidités suffisantes doivent être conservées en
tout temps pour verser aux caisses de
compensation les soldes de comptes en leur
faveur et leur accorder les avances nécessaires à
la fourniture des prestations légales.
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Risques de crédit

Les risques de crédit concernent la solvabilité
d’une contrepartie. Cette dernière est notamment
évaluée par des « ratings » qui tiennent compte
du risque de défaut de paiement. compenswiss
fixe des limites de crédit et valide ou révoque les
contreparties utilisées pour les placements
monétaires ou pour les transactions sur
instruments dérivés.

Risques de compliance

Les risques de compliance sont les risques de
non conformité aux dispositions légales et
règlementaires, normes de conduite applicables
et principes de gestion éthique. Ils font l’objet
d’un suivi détaillé. En ce qui concerne les
placements, compenswiss veille à ce que les
gérants de portefeuille respectent les
limites d’investissement définies et certains
ratios règlementaires tout comme leurs
obligations contractuelles.

Pour tenir compte de l’évolution continue des lois
et règlementations suisses et internationales
ayant un impact direct ou indirect sur ses
activités, compenswiss a mis en place une
veille règlementaire.

Risques opérationnels

Les risques opérationnels sont les risques de
pertes provenant de l’inadéquation ou de la
défaillance de processus internes, de personnes,
de systèmes informatiques ou en raison
d’événements extérieurs.

Cartographie des risques opérationnels

compenswiss gère les risques opérationnels en
identifiant, analysant et évaluant les facteurs clés
comme l’humain, les processus, les systèmes et
les prestataires dans le cadre d’une cartographie
des risques. La cartographie liste les risques liés
aux différentes étapes des processus ainsi que
les mesures appropriées de mitigation (contrôles)
de ces risques. À cela s’ajoute un suivi des
incidents opérationnels avec une analyse
qualitative et quantitative permettant d’optimiser
les processus et les systèmes ainsi que le
système de contrôle interne (SCI).

Business Continuity Management (BCM)

Le BCM est un processus ayant pour objectif de
protéger l’intégrité d’une entité. En identifiant ses
risques, l’établissement peut préparer des
mesures et des réponses adéquates aux
menaces. compenswiss a développé un plan de
continuité qui couvre un grand nombre de
scénarios et qui est testé régulièrement. 

Prévention des cyberrisques 

compenswiss poursuit ses actions de
sensibilisation aux cyberrisques, notamment au
travers de formations en ligne destinées à
l’ensemble du personnel. Le département Risk
Management organise par ailleurs des rencontres
thématiques dans un espace dédié aux questions
de cybersécurité.
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Gouvernance d’entreprise

Gouvernance

compenswiss est un établissement autonome de droit public de la Confédération doté de la personnalité
juridique. Il est inscrit au registre du commerce du canton de Genève.

compenswiss gère les Fonds de compensation de l’assurance−vieillesse et survivants (AVS), de
l’assurance−invalidité (AI) et du régime des allocations pour perte de gain (APG). Sa mission, ses valeurs et son
organisation sont décrites sur son site internet compenswiss.ch/fr/portrait.

Les organes de l’établissement sont les suivants :

Conseil d’administration
Direction
Organe de révision (externe)

Schéma de gouvernance au 31.12.2025

Comité de
placement

Comité révision
et personnel

Conseil fédéral

Conseil
d’administration

Direction

Confédération

Comités
spécialisés du CA

Révision interne
Fonction externalisée

Gestionnaires
de fortune

OFAS
AFF

Révision externe

Centrale de
Compensation

Banque
dépositaire

Société de
Direction de Fonds

Liens fonctionnels

Périmètre de révision
Placements

Liens informationnels

Périmètre de révision
Assurances sociales

Organes de compenswiss

Assurances sociales

Contreparties externes

Caisses de
compensation

https://www.compenswiss.ch/fr/portrait/objectifs
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Conseil d’administration

Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2025

Fonction Prénom Nom Représentant Activités
Dernière
(ré)élection

Début du
mandat

Président Manuel Leuthold Assurés Administrateur indépendant 01.01.2024 01.01.2016
Vice-présidente Ruth Meier Assurés Administratrice indépendante 01.01.2024 01.01.2020

Membres Philippe Augsburger Assurés Administrateur indépendant 01.01.2024 01.12.2022

Verena Bernhard

Associations
économiques –
Employés

Responsable des finances et de l'IT,
Société des employés de commerce 01.01.2024 01.01.2024

Hans-
Ulrich Bigler

Associations
économiques –
Employeurs

Représentant de l'Union suisse des arts
et métiers 01.01.2024 01.01.2023

Elisabeth Bourqui Assurés CEO & Co-Founder, PNYX Group 01.01.2024 01.01.2024

Cristina Maderni

Associations
économiques –
Employeurs

Propriétaire de PRIMAFID di Cristina
Maderni 01.01.2024 01.07.2022

Gabriela Medici

Associations
économiques –
Employés

Co-directrice du secrétariat,
Union syndicale suisse 01.01.2024 01.01.2023

Roland A. Müller

Associations
économiques –
Employeurs Directeur, Union patronale suisse 01.01.2024 01.01.2020

Michaela Troyanov Confédération Administratrice indépendante 01.01.2024 15.04.2015

Adrian Wüthrich

Associations
économiques –
Employés Président, Travail.Suisse 01.01.2024 01.12.2022

Participants avec
voix consultative Adrian Martinez Représentant de l'AFF

Sous-directeur, Administration fédérale
des finances AFF 01.01.2025

Bruno Parnisari
Représentant de
l'OFAS

Directeur suppléant et chef du domaine
« Mathématiques, analyses et
statistiques », Office fédéral des
assurances sociales OFAS 01.01.2018

 

Membres siégeant au Comité de placement au 31 décembre 2025

Président Philippe Augsburger

Membres Hans-Ulrich Bigler
Elisabeth Bourqui
Adrian Wüthrich

Voix consultative Adrian Martinez

Membres siégeant au Comité révision et personnel au 31 décembre 2025

Présidente Ruth Meier

Membres Verena Bernhard
Gabriela Medici
Roland A. Müller

Voix consultative Bruno Parnisari

Des informations sur les liens d’intérêts du Conseil d’administration de compenswiss se trouvent
sous : https://www.admin.ch/fr/commissions−extraparlementaires−organe/?committee=829

https://www.admin.ch/fr/commissions-extraparlementaires-organe/?committee=829
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Manuel Leuthold
Administrateur
indépendant
Président
Conseil d’administration

Ruth Meier
Administratrice
indépendante
Vice−présidente
Conseil d’administration
Présidente
Comité révision et
personnel

Philippe Augsburger
Administrateur
indépendant
Membre
Conseil d’administration
Président
Comité de placement

Verena Bernhard
Responsable des
finances et de l’IT,
Société des employés
de commerce
Membre
Conseil d’administration
Comité révision et
personnel

Hans−Ulrich Bigler
Représentant de
l’Union suisse des arts
et métiers

Membre
Conseil d’administration

Comité de placement

Elisabeth Bourqui
CEO &
Co−Founder PNYX
Group
Membre
Conseil d’administration
Comité de placement 

Cristina Maderni
Propriétaire de
PRIMAFID di Cristina
Maderni
Membre
Conseil d’administration

Gabriela Medici
Co−directrice du
secrétariat, Union
syndicale suisse
Membre
Conseil d’administration
Comité révision et
personnel

Roland A. Müller
Directeur, Union
patronale suisse

Membre
Conseil d’administration

Comité révision et
personnel

Michaela Troyanov
Administratrice
indépendante

Représentante de la
Confédération

Membre
Conseil d’administration

Adrian Wüthrich
Président,
Travail.Suisse

Membre
Conseil d’administration

Comité de placement

Adrian Martinez
Sous−directeur,
Administration fédérale
des finances AFF
Représentant de l’AFF

Bruno Parnisari
Directeur suppléant et
chef du domaine
« Mathématiques,
analyses et
statistiques », Office
fédéral des assurances
sociales OFAS

Représentant de l’OFAS
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Durant l’année écoulée,

le Conseil d’administration a tenu une séance extraordinaire pour discuter des réactions suscitées par le
changement de la banque dépositaire. Il s’est réuni quatre fois pour des séances ordinaires et une fois pour
un workshop lors duquel il a traité les questions des allocations différenciées ainsi que du positionnement
de compenswiss dans les processus politiques ;
le Comité de placement a tenu quatre réunions ordinaires et une séance extraordinaire. Outre les thèmes
courants tels que l’analyse de l’évolution du marché et l’allocation des actifs, il a examiné les effets de la
13e rente AVS sur la trésorerie ainsi que la situation financière difficile de l’AI ;
le Comité révision et personnel a tenu quatre séances ordinaires. En plus des sujets habituels liés à l’audit,
aux finances et au personnel, il a participé à l’élaboration d’une stratégie d’entreprise, développé un concept
de communication et poursuivi ses efforts pour optimiser et renforcer la gouvernance. 

Direction

Composition de la Direction au 31 décembre 2025

Directeur Eric Breval

Membres de la Direction Secretary General & Chief Compliance Officer Francesca Azzi Price
Head of Asset Management Gaëlle Barlet
Chief Investment Strategist Frank Juliano
Chief Operations & Finance, Directeur suppléant Marc Pfenninger
Chief Risk Officer Vivien Ravel

Rémunération du Conseil d’administration et de la Direction

En 2025, la rémunération globale telle que prévue par le Conseil fédéral pour le Conseil d’administration,
prestations annexes comprises, s’élevait à CHF 366 750 (CHF 369 750 en 2024). La rémunération de la
Direction est régie par l’Ordonnance sur le personnel de compenswiss. La masse salariale de la Direction,
parts variables comprises, s’est élevée au total à CHF 1 882 750 (CHF 1 823 709 en 2024). Sur ce
montant, le Directeur a reçu une rémunération totale, prestations annexes comprises, de CHF 413 020
(CHF 409 246 en 2024).

Pour plus de détails, veuillez consulter le Rapport sur la rémunération des cadres du plus haut niveau des
entreprises et établissements de la Confédération.

Direction

Ressources
humaines

General Secretariat
& Compliance

– Legal

– Compliance

– Administration
& Communication

– Risk & Control

– Performance
& Risk Analytics

Risk
Management

– Rates & Treasury

– Credit, Equity
& Macro

Asset Management

– IT−Infrastructure

– IT−Analysis &
Development

– Finance &
Accounting

– Back Office

– Project Manage−
ment Office

Operations
& Finance

– Portfolio
Construction

– External Investment
Solutions

Investment
Solutions
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Contrôles

En 2025,

la société Ernst & Young SA était l’organe de révision de compenswiss ;
la fonction de révision interne a été déléguée à la société KPMG SA ;
le mandat de contrôle des investissements a également été délégué à la société KPMG SA.

Communication

Les résultats des placements de compenswiss pour l’année 2025 annoncés à l’occasion de la conférence de
presse annuelle en février 2026 ainsi que les résultats d’exploitation 2025 communiqués en mai 2026 sont
consultables sur le site internet www.compenswiss.ch. Le site internet, régulièrement mis à jour, dispose
d’informations précises relatives aux activités de compenswiss et permet à toute personne intéressée de se
tenir informée.

http://www.compenswiss.ch/
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Charges et produits

Vue d’ensemble des produits et charges de fonctionnement de compenswiss (en millions CHF) 2025 2024

Charges de personnel 15.1 15.0
Conseil d’administration 0.5 0.6
IT 13.4 10.1
Charges d’exploitation 29.0 25.7

Autres charges d’exploitation des Fonds 6.2 7.1
Résultat d'exploitation des immeubles -3.4 0.7

Commissions de gestion externe 15.8 15.3

Frais de gestion des Fonds 47.5 48.9
Droit de timbre 8.1 9.2
Frais de gestion des fonds externes 30.2 26.3
Performance fee 1.1 0.4

Coûts totaux nets 87.0 84.7

Les charges d’exploitation de l’année sous revue
ont augmenté par rapport à l’année précédente et
s’élèvent à environ CHF 29 millions.

À la fin de l’année 2025, les frais de gestion des
Fonds s’élevaient à CHF 47.5 millions. Ce
montant, en diminution par rapport à l’année
précédente, représente 0.09 % de la fortune sous
gestion. Suite à l’entrée en vigueur des nouvelles
normes comptables, ce montant inclut désormais
les produits que représentent les loyers des
immeubles. En effet, depuis le 1er janvier 2025,
l’immeuble sis rue Edmond Vaucher, occupé par
la Centrale de compensation, fait partie de la
fortune administrative. Les chiffres 2024 ont été
retraités afin d’assurer la comparabilité.

Les coûts de gestion de la fortune (droit de
timbre compris) s’élèvent à quelque 0.17 % de la
fortune de placement à fin 2025. Ce pourcentage
est en légère baisse par rapport à l’année
précédente (0.18 %).

Les commissions de gestion externes
(commissions versées aux gestionnaires
externes) ont légèrement augmenté par rapport à
l’année précédente.

Les frais de gestion des fonds externes (frais de
gestion des fonds de placement et les frais
intégrés dans le résultat de ces derniers) ont
également augmenté en comparaison annuelle.
Cette hausse s’explique par une part plus
importante de la fortune placée dans ce type de
véhicules de placement.

En plus des frais de gestion, il faut considérer les
charges transactionnelles liées à l’achat et à la
vente de titres.

Sont inclus dans ces charges les droits de timbre
frappant les opérations sur titres dont
compenswiss doit s’acquitter en sa qualité de
négociant professionnel de valeurs mobilières.
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Allocation stratégique de la fortune
des trois assurances sociales

La politique de placement pour les Fonds de compensation doit garantir à tout moment
la solvabilité des trois assurances sociales (AVS, AI, APG). Ainsi, les organes de
compenswiss ont défini un objectif de rendement réel de long terme, constitué du taux
d’inflation suisse augmenté d’une prime, et conforme aux conditions du marché.

Gestion des trois Fonds

compenswiss gère en commun la fortune des
trois Fonds de compensation, tout en tenant
compte des spécificités de chaque Fonds. Pour
chacune des assurances sociales, le Conseil
d’administration valide chaque année, sur
proposition de la Direction, un budget de risque
tenant compte de leurs bilans et perspectives
d’évolution respectifs, ainsi que l’allocation
d’actifs annuelle de la fortune (AAA) et
l’allocation détaillée par segments (DAA).

« compenswiss gère en commun la
fortune des trois Fonds de

compensation, tout en tenant compte
des spécificités de chaque Fonds. »

Portefeuilles de placements

La fortune est investie dans le « portefeuille de
marché » servant à l’accroissement du
patrimoine, avec un potentiel moyen de
rendement estimé à 2.7 % pour 2025. Il est régi
par la DAA, est géographiquement et
sectoriellement diversifié et comprend des
placements à long terme tels que des actions,
des obligations, des fonds immobiliers et de l’or.

Allocation stratégique et tactique
des placements

Après avoir fixé un budget de risque cohérent
avec les projections financières et économiques
des trois assurances sociales, le Conseil
d’administration se base sur les rendements
estimés et sur les relations entre les classes
d’actifs pour déterminer l’allocation stratégique.
Cette dernière est complétée par des
pondérations minimales et maximales de classes
d’actifs, ainsi que par des expositions explicites
aux devises étrangères.

La mise en œuvre de l’allocation stratégique est
encadrée par un faible budget de risque qui lui
confère une nature passive. Le risque relatif est
mesuré par l’écart entre les allocations effectives
et théoriques. La moitié du budget alloué pour
2025 a été consommé. Cela s’explique
principalement par la gestion des flux de
trésorerie et par les délais inhérents aux appels
en capitaux immobiliers et de dette privée.  
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Structure de l’allocation stratégique

Avec une allocation de 37 % de la fortune, les obligations en monnaies étrangères constituent la classe d’actifs
la plus importante. Les actions représentent 29 % de l’allocation. Elles offrent un rendement attractif à long
terme, mais les risques à court terme sont plus élevés. La part des obligations et autres instruments à revenu
fixe en CHF s’élève à 16 %. L’immobilier, qui représente 15 % de l’allocation, est surtout intéressant en termes
de croissance à long terme.

Pour favoriser davantage la diversification du portefeuille et se protéger contre l’inflation, compenswiss investit
également dans les métaux précieux à hauteur de 3 %. Depuis 2019, cette classe d’actifs a été restreinte à l’or.

Après couverture, l’exposition aux devises étrangères est de 22.5 %.

Structure de l’allocation stratégique

 

Obligations en CHF

Prêts

Liquidités

Minimum Maximum

Référence annuelle

Actions

Immobilier

Or

Obligations en  
monnaies étrangères
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Rendements

Rendement détaillé des placements

  

Catégorie
Montant

(en mio. CHF)1
Rendement Portefeuille

(en %)
Rendement Benchmark

(en %)
Différence

(en %)
Contribution

(en %) 1

Placements monétaires 290 0.13 0.13 0.00 0.001
Prêts à des entités publiques
en Suisse 1 285 0.74 0.022
Obligations en francs suisses 5 618 -0.11 -0.12 0.02 -0.010
Obligations en monnaies
étrangères, dont 15 646 -2.80 -3.02 0.22 -1.090
Obligations d’État 4 487 -4.09 -4.15 0.05 -0.451
Obligations indexées sur
l’inflation 1 502 -5.02 -5.04 0.02 -0.191
Obligations des pays émergents 1 391 5.59 2.10 3.48 0.157
Obligations d’entreprises 3 899 -2.71 -3.14 0.43 -0.273
Obligations à haut rendement 3 051 -1.95 -1.21 -0.74 -0.138
Obligations titrisées 1 316 -5.59 -5.73 0.14 -0.192
Actions, dont 13 231 11.18 12.06 -0.88 3.189
Larges capitalisations 8 556 12.22 12.35 -0.13 2.234
Pays émergents 2 088 16.51 16.76 -0.26 0.717
Petites et moyennes
capitalisations 2 588 4.04 7.38 -3.34 0.238
Placements immobiliers, dont 6 398 0.88 -0.18 1.06 0.116
Immobilier indirect Suisse 2 571 13.61 13.24 0.37 0.710
Immobilier étranger coté 865 -10.28 -10.18 -0.09 -0.190
Immobilier étranger non coté 2 962 -5.70 -5.78 0.08 -0.404
Or 2 112 45.86 45.93 -0.07 1.538
Portefeuilles multi-actif 1 305 7.06 6.61 0.45 0.192

Couverture du risque de
change 21 5.18 5.22 -0.04 2.379

Portefeuille de marché 45 908 6.342 6.14 0.19 6.336

Portefeuille de base -Trésorerie 4 642 0.46 0.13 0.33

1  De petits écarts peuvent apparaître en raison d’arrondis
2  Inclus les gains obtenus sur les mandats de couverture
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Ernst & Young SAAeschengraben 27Case postaleCH-4002 Bâle

Téléphone :+41 58 286 86 86www.ey.com/fr_ch

Au Conseil d’administration decompenswiss (Fonds de compensation AVS/AI/APG), Genève
À l’attention du Conseil fédéral de la Confédération suisse

Bâle, le 27 mai 2026

Rapport de l’organe de révision
Rapport sur l’audit des comptes annuels

Opinion d’auditEn notre qualité d’organe de révision conformément à l’art. 10 de la loi fédérale surl’établissement chargé de l’administration des fonds de compensation de l’AVS, de l’AI etdu régime des APG (« loi sur les fonds de compensation »), nous avons effectué l’audit descomptes annuels agrégés de compenswiss ainsi que des comptes annuels de l’AVS, del’AI et du régime des APG (l’institution), comprenant les bilans au 31 décembre 2025, lescomptes de résultat, les tableaux de flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date ainsique les annexes, y compris un résumé des principales méthodes comptables (« comptesannuels agrégés »).
Selon notre appréciation, les comptes annuels agrégés (pages 31 à 101) sont conformes,dans tous leurs aspects significatifs, aux méthodes comptables figurant dans les annexes.
Fondement de l’opinion d’auditNous avons effectué notre audit conformément aux Normes suisses d’audit des étatsfinanciers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions etde ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l’organede révision relatives à l’audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommesindépendants de la société, conformément aux exigences de la profession, et avons satisfaitaux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de cesexigences.
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fondernotre opinion d’audit.
Paragraphe d’observation – base de la présentation des comptes ainsi que limitationde la transmission et de l’utilisationNous attirons l’attention sur les méthodes comptables figurant dans l’annexe des comptesannuels agrégés de compenswiss ainsi que dans les annexes des comptes annuels del’AVS, de l’AI et du régime des APG, qui décrivent la base de la présentation des comptes.Les comptes annuels ont été établis dans le but de présenter les comptes selon l’art. 13 de laloi sur les fonds de compensation et selon l’ordonnance sur la présentation des comptes del’établissement de droit public de la Confédération «compenswiss (Fonds de compensationAVS/AI/APG)». En conséquence, il se peut que les comptes annuels ne soient pas adaptés àun autre objectif. Notre rapport est exclusivement destiné à compenswiss et ne doit pas êtretransmis à, ou utilisé par, des tiers autres que l’institution. Ce point ne modifie pas notreopinion d’audit.
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Autres informationsLa responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les autresinformations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, àl’exception des comptes annuels agrégés de compenswiss, ainsi que des comptes annuelsde l’AVS, de l’AI et du régime des APG, et de notre rapport correspondant.
Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations etnous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.
Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste à lireles autres informations et, ce faisant, à apprécier si elles présentent des incohérencessignificatives par rapport aux comptes annuels agrégés de compenswiss ainsi que descomptes annuels de l’AVS, de l’AI et du régime des APG ou aux connaissances que nousavons acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter desanomalies significatives.
Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons à la conclusion que lesautres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.Nous n’avons aucune remarque à formuler à cet égard.
Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuelsLe Conseil d’administration est responsable de l’établissement des comptes annuelsconformément aux méthodes comptables figurant dans les annexes. Il est en outreresponsable des contrôles internes qu’il juge nécessaires pour permettre l’établissement decomptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent defraudes ou résultent d’erreurs.
Lors de l’établissement des comptes annuels, le Conseil d’administration est responsabled’évaluer la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilitéde présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société àpoursuivre son exploitation et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité del’exploitation, sauf si le Conseil d’administration a l’intention de liquider la société ou decesser l’activité, ou s’il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.
Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuelsNotre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leurensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudesou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assuranceraisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’unaudit réalisé conformément aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomaliesignificative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulterd’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable des’attendre à ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer lesdécisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant surceux-ci.
Une plus ample description de nos responsabilités relatives à l’audit des comptes annuels estdisponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse : https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires
Conformément à l’art. 10 de la loi sur les fonds de compensation en lien avec l’art. 728a al. 1chiffre 3 CO et à la NA-CH 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle internerelatif à l’établissement des comptes annuels agrégés, défini selon les prescriptions duConseil d’administration.
Dans l’esprit de l’art. 10 al. 1 de la loi sur les fonds de compensation, nous attestonsqu’il existe un système de gestion des risques défini selon les prescriptions du Conseild’administration et que les indications sur la gestion du personnel dans le rapport annuelsont correctes.
Fonds de compensation AIDe plus, nous attirons l’attention sur les dispositions de l’art. 79 al. 2 de la loi fédérale surl’assurance-invalidité, qui requièrent que les avoirs du Fonds de compensation de l’AI, enliquidités et en placements, ne doivent pas, en règle générale, être inférieurs à 50% desdépenses annuelles. Sur la base des avoirs disponibles au 31 décembre 2025, cesdispositions légales ne sont pas respectées.
Nous recommandons d’approuver les comptes annuels agrégés qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé(Réviseur responsable)
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Le 29 juin 2022, le Conseil fédéral a adopté des
nouvelles normes comptables applicables à
compenswiss. Celles−ci sont mise en œuvre par
l’Ordonnance sur la présentation des comptes de
l’établissement de droit public de la
Confédération «compenswiss (Fonds de
compensation AVS/AI/APG)». Entrées en vigueur
le 1er janvier 2025, ces normes comptables,
fortement inspirées des normes IPSAS
(International Public Sector Accounting
Standards), ont entraîné des changements non
négligeables dans les principes de
comptabilisation.

Les nouvelles normes comptables se basent sur
le principe de la comptabilité d’exercice. En vertu
de ce principe, les opérations doivent être
comptabilisées au moment où elles sont
engagées et non au moment où elles sont payées.
Elles favorisent ainsi la transparence et la
comparabilité des états financiers.

L’application de ces normes a nécessité
l’établissement d’un bilan d’ouverture conforme
aux nouveaux standards. Lors du passage du
bilan de clôture 2024 au bilan d’ouverture 2025,
les adaptations nécessaires (retraitements) ont
été comptabilisées au travers des fonds propres.

Ces adaptations ont impacté de manière
marginale la fortune sous gestion et d’aucune
façon les comptes d’exploitation ni le résultat des
assurances sociales. Les modifications
principales sont visibles dans le capital des
assurances sociales, à hauteur de CHF
+469.8 millions pour l’AVS, de CHF
– 652.2 millions pour l’AI et de CHF
– 255.7 millions pour les APG. Ces variations
résultent principalement d’un ajustement de la
méthode d’évaluation des cotisations dues mais
pas encore facturées (produit à recevoir) ou de
l’établissement d’une provision pour les frais liés
aux mesures individuelles.

L’augmentation du capital de l’AVS a également
eu un impact sur son degré de couverture qui est
souvent calculé en fonction du capital (par
opposition à la fortune, qui ne comprend pas la
dette de l’AI). Le détail des retraitements se
trouve dans l’annexe aux comptes.
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Vue d’ensemble des comptes
agrégés

Produits de l’activité d’assurance 68 036
Charges de l’activité d’assurance -66 223
Résultat de l’activité d’assurance 1 813
Résultat des placements 2 772
Charges administratives liées à l’activité de placement -48
Résultat d’exploitation de l’année agrégé 4 537

En mio. CHF

Globalement, les produits de l’activité d’assurance ont dépassé les charges de CHF 1 813 millions.

Les cotisations des assurés, CHF 47 943 millions, représentent 70.5 % du total des produits de
l’activité d’assurance.

En 2025, le résultat net des placements de CHF 2 724 millions a contribué au résultat d’exploitation positif
global. Il en résulte ainsi une augmentation des fonds propres cumulés. Le résultat positif enregistré sur les
placements est lié à la bonne tenue des marchés financiers en 2025.

Le résultat des placements est réparti sur les trois assurances sociales en fonction de leurs participations
respectives dans les différentes classes d’actifs.

Contribution au résultat

En mio. CHF
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Vue d’ensemble

En mio. CHF

1 Produits de l’activité d’assurance
2 Charges de l’activité d’assurance
3 Résultat de l’activité d’assurance
4 Résultat des placements
5 Charges administratives liées à l’activité des placements
6 Résultat de l’activité de placement
7 Résultat d’exploitation global
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Bilan agrégé

Chiffres retraités
Actifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Actifs de l'activité de placement
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 4 198 436 735 1 722 899 098
Créances marché monétaire - 1 227 000 000
Prêts à court terme 174 601 098 133 532 886
Actions 11 617 593 994 10 581 639 084
Obligations 2 15 183 734 527 15 528 381 116
Fonds de placements 16 300 295 059 14 463 160 556
Valeurs de remplacement positives 3 137 553 774 129 133 196
Autres créances 69 425 303 65 805 858
Actifs transitoires 122 114 905 114 346 405
Métaux précieux 2 111 354 882 1 447 167 827
Prêts à long terme 1 102 908 761 1 146 586 779
Immeuble de placement 4 - 183 770 000
Immeubles 5 139 405 469 21 425 029
Autres immobilisations 5 653 024 1 560 485

Actifs de l'activité d'assurance
Liquidités 6 342 777 761 420 830 372
Créances de cotisations employeurs et
assurés 7 3 249 474 166 3 164 933 540
Caisses de compensation 8 126 385 367 122 749 035
Confédération 9 1 052 786 614 1 079 910 029
Autres créances à court terme 674 967 033 695 870 275
Cotisations 10 2 285 743 000 2 381 851 560
Immeubles de l'AI 11 14 182 169 15 069 085

Total actifs 58 904 393 649 54 647 622 222

Chiffres retraités
Passifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Fonds étrangers

Passifs de l'activité de placement
Dettes bancaires à court terme 363 749 696 1 611 234
Valeurs de remplacement négatives 3 94 195 443 636 653 818
Autres créanciers 1 456 253 2 758 507
Passifs transitoires 7 216 523 6 641 509

Passifs de l'activité d'assurance
Dettes bancaires, caisses de compensation 43 235 145 18 052 343
Autres dettes, caisses de compensation 124 314 323 118 461 838
Confédération 12 51 888 229 65 873 092
Compte courant SECO 13 692 200 156 718 062 104
Autres créanciers 48 400 792 113 618 126
Passifs transitoires 14 171 338 000 194 426 968
Provision pour prestations sociales 15 1 405 817 000 1 346 656 095

Fonds propres
Fonds propres 16 51 801 576 047 45 693 140 064
Réserve de première application -438 159 397 -562 734 422
Résultat 17 4 537 165 435 6 294 400 943

Total passifs 58 904 393 649 54 647 622 222

1-17 - Explications, voir annexes aux pages 52-59
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Fonds propres

Fonds propres (en CHF)

AVS AI APG Total
Actifs nets des placements au 01.01.2024 35 351 510 637 3 632 318 058 1 638 422 310 40 622 251 006
Actifs nets des assurances au 01.01.2024 4 256 129 504 592 676 939 222 082 614 5 070 889 058
Prêt envers l'AI 10 284 204 265 10 284 204 265
Capital reporté au 01.01.2024 49 891 844 407 4 224 994 997 1 860 504 925 55 977 344 329
Perte reportée -10 284 204 265 -10 284 204 265
Fonds propres au 01.01.2024 49 891 844 407 -6 059 209 268 1 860 504 925 45 693 140 064

Résultat de l'activité d'assurance 2024 2 820 238 041 201 149 100 197 766 177 3 219 153 320
Résultat des placements 2024 2 516 419 779 249 613 393 123 249 490 2 889 282 662
Intérêts sur la créance de l'AI vers l'AVS 2024 215 968 289 -215 968 289 - -
Résultat global 2024 5 552 626 110 234 794 204 321 015 667 6 108 435 982

Transferts nets entre placements et assurances 2024 2 384 063 551 35 843 676 196 478 257 2 616 385 485
Remboursement de la dette de l'AI 2024 - - - -

Actifs nets des placements au 31.12.2024 40 251 993 968 3 917 775 127 1 958 150 057 46 127 919 154
Actifs nets des assurances au 31.12.2024 4 908 272 283 542 014 074 223 370 535 5 673 656 892
Prêt envers l'AI au 31.12.2024 10 284 204 265 10 284 204 265
Capital au 31.12.2024 55 444 470 517 4 459 789 202 2 181 520 593 62 085 780 312
Perte reportée au 31.12.2024 -10 284 204 265 -10 284 204 265
Fonds propres au 31.12.2024 55 444 470 517 -5 824 415 063 2 181 520 593 51 801 576 047
Ajustements première application IPSAS placements 28 -61 731 059 -5 802 446 -3 032 329 -70 565 835
Ajustements première application IPSAS assurances 28 531 536 518 -646 432 426 -252 697 654 -367 593 562
Actifs nets des placements au 01.01.2025 40 190 262 909 3 911 972 681 1 955 117 728 46 057 353 319
Actifs nets des assurances au 01.01.2025 5 439 808 801 -104 418 352 -29 327 118 5 306 063 330
Capital reporté au 01.01.2025 (retraité) 55 914 275 976 3 807 554 328 1 925 790 610 61 647 620 915
Perte reportée -10 284 204 265 -10 284 204 265
Fonds propres au 01.01.2025 55 914 275 976 -6 476 649 937 1 925 790 610 51 363 416 649

Résultat de l'activité d'assurance 2025 1 843 765 469 -209 460 091 178 551 054 1 812 856 432
Résultat des placements 2025 2 385 457 676 212 509 188 126 342 138 2 724 309 003
Intérêts sur la créance de l'AI vers l'AVS 2025 215 968 289 -215 968 289 -
Résultat global 2025 4 445 191 435 -212 919 192 304 893 192 4 537 165 435

Transferts nets entre placements et assurances 2025 2 183 282 757 -453 251 530 179 766 070 1 909 797 297
Remboursement de la dette de l'AI - - - -

Actifs nets des placements au 31.12.2025 44 759 003 343 3 671 230 338 2 261 225 937 50 691 459 619
Actifs nets des assurances au 31.12.2025 5 316 259 802 -76 595 202 -30 542 134 5 209 122 465
Prêt envers l'AI 10 284 204 265 - - 10 284 204 265
Capital au 31.12.2025 60 359 467 411 3 594 635 136 2 230 683 802 66 184 786 350
Perte reportée au 31.12.2025 - -10 284 204 265 - -10 284 204 265
Fonds propres au 31.12.2025 60 359 467 411 -6 689 569 129 2 230 683 802 55 900 582 085

28 - Explications, voir annexes en page 62
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Compte de résultat

Chiffres retraités
Compte d'exploitation (en CHF) 2025 2024

Cotisations des assurés et employeurs 47 942 952 791 47 304 240 949
Contributions 20 058 376 319 19 202 791 949
Actions récursoires 34 900 919 34 544 655

Produits de l'activité d’assurance 18 68 036 230 030 66 541 577 554

Charges (en CHF)

Prestations des assurances sociales -62 399 300 419 -59 621 570 606
Frais pour mesures individuelles -2 552 930 596 -2 233 087 853
Subventions -252 338 518 -250 390 515
Frais d’instruction -201 685 562 -209 505 545
Frais d’administration des assurances sociales -817 118 501 -788 671 553

Charges de l'activité d’assurance 19 -66 223 373 598 -63 103 226 073

Résultat de l'activité d’assurance 20 1 812 856 432 3 438 351 480

Produits des intérêts 21 440 189 225 389 292 952
Produits des capitaux 22 451 959 252 415 651 513

Gains/Pertes en capital réalisés et non réalisés 1 891 619 809 2 116 165 766
Charges d’intérêts -1 842 255 -10 427 707
Droit de timbre -8 129 438 -9 175 570
Autres charges de transactions -1 915 142 -1 518 318
Résultat de l’immeuble de placement 23 - 5 194 941

Résultat des placements 25 2 771 881 451 2 905 183 576

TVA -964 609 -971 665
Commissions de gestion externe -15 754 844 -15 289 689
Autres commissions -2 574 387 -2 839 155
Honoraires -1 001 233 -1 312 439
Frais d’audit -559 279 -654 095
Frais de fonctionnement -29 216 660 -25 924 284
Loyers encaissés 24 9 397 457 224 650
Charges d'exploitation des immeubles -1 547 954 -434 957
Amortissement -5 350 937 -1 932 475

Charges administratives liées à l’activité de
placement 26 -47 572 448 -49 134 113

Résultat de l’activité de placement 27 2 724 309 003 2 856 049 463

Résultat d'exploitation total 4 537 165 435 6 294 400 943

18-27 - Explications, voir annexes aux pages 59-61
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Tableau de flux de trésorerie

Chiffres retraités
Flux des assurances sociales (en CHF) 2025 2024

Résultat d'exploitation 1 812 856 432 3 438 351 480

Variation créances de cotisation -84 540 625 -99 602 842
Variation du c/c des Caisses de compensation -3 636 332 -1 659 921
Variation du c/c débiteur Confédération 27 123 414 -172 917 628
Variation des autres créances à court terme 20 903 242 47 082 779
Variation des cotisations 96 108 560 -109 600 369
Variation des dettes à ct. des Caisses de
compensation 31 035 286 295 771
Variation du c/c créancier Confédération -13 984 863 9 500 177
Variation du c/c créancier SECO -25 861 947 -443 451 137
Variation des autres créanciers -65 217 334 76 820 514
Variation des passifs transitoires -23 088 968 24 506 794
Variation des provisions pour prestations
sociales 59 160 905 -86 625 905
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'exploitation 1 830 857 770 2 682 699 712

Variation des immeubles OAI nette 886 915 1 330 374
Flux de trésorerie provenant de l’activité
d’investissement 886 915 1 330 374

Transfert net des liquidités à compenswiss -1 909 797 297 -2 616 385 485
Flux de trésorerie provenant de financement -1 909 797 297 -2 616 385 485

Variation des liquidités -78 052 611 67 644 600

Liquidités au 01.01. 420 830 372 353 185 772
Variation des liquidités -78 052 611 67 644 600

Liquidités au 31.12. 342 777 761 420 830 372



Bilan agrégé et compte de résultat – Tableau de flux de trésorerie compenswiss

Rapport de gestion 2025 35

Flux des placements (en CHF) 2025 2024

Résultat opérationnel 2 724 309 003 2 856 049 463

Amortissements 5 350 937 1 932 475
Variation des actifs transitoires -2 324 268 -174 077
Variation des créanciers et passifs transitoires -7 939 739 -1 071 606
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'exploitation 2 719 395 932 2 856 736 255

Variation dans les investissements à court
terme 1 185 931 788 960 695 461
Variation dans les investissements en papiers-
valeurs -2 528 442 824 -5 722 545 351
Variation dans les valeurs de remplacement -550 878 952 969 488 340
Variation des autres actifs -9 063 676 -13 367 985
Variation des métaux précieux -664 187 055 -388 537 399
Variation des prêts à long terme 43 678 017 -129 093 113
Variation des immobilisations de placement 4 - -4 840 000
Augmentation des actifs opérationnels -43 851 -419 251
Variation des autres créanciers 369 350 962 -468 501 544
Résultat non-réalisé des liquidités 1 531 776 -8 045 759
Liquidités générées / utilisées par les
activités d'investissement -2 152 123 816 -4 805 166 601

Transfert net des liquidités de la CdC 1 909 797 297 2 616 385 485
Flux de trésorerie provenant de financement 1 909 797 297 2 616 385 485

Variation des liquidités (effets de change) 2 477 069 413 667 955 139

Liquidités au 01.01. 1 722 899 098 1 046 898 199
Résultat non réalisé des liquidités -1 531 776 8 045 759

Liquidités au 31.12. 4 198 436 735 1 722 899 098

Les flux générés au quotidien dans la gestion des investissements incluent la gestion des flux de financement
avec la Centrale de compensation, la gestion des flux internes liés aux mécanismes de rééquilibrage liés aux
profils d’investissements, les flux externes sur les marchés financiers et la centralisation de la gestion des
liquidités avec les paiements des marges des instruments dérivés en bourse ou dans le cadre des IPSAS. Bien
que compenswiss ne soit pas une institution financière publique, l’activité de gestion effectuée par l’office de
gestion peut y être assimilée. Ainsi les flux visés par les chiffres 32 et 35 d’IPSAS 2 sont présentés nets.

4 - Explications, voir annexes en page 53
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Annexe Bilan agrégé et compte de résultat

Informations générales
compenswiss est un établissement de droit public de la Confédération institué par la Loi fédérale sur
l’établissement chargé de l’administration des Fonds de compensation de l’AVS, de l’AI et du régime des APG
du 16 juin 2017 (Loi sur les fonds de compensation). Il est inscrit au registre du commerce du canton de
Genève sous la dénomination « compenswiss (Ausgleichsfonds AHV / IV / EO) » / « compenswiss (Fonds de
compensation AVS / AI / APG) » / « compenswiss (Fondi di compensazione AVS / AI / IPG) » / « compenswiss
(Fonds da cumpensaziun AVS / AI / UCG) », référence (au registre du commerce) CHE−115.188.083.
compenswiss gère en commun les fortunes distinctes du Fonds de compensation de l’AVS, du Fonds de
compensation de l’AI et du Fonds de compensation du régime des APG. Un profil de placement et de risque est
défini pour chacun des trois Fonds de compensation. La part de la fortune placée en commun et du résultat des
placements qui revient à chaque Fonds de compensation est déterminée en fonction de la participation de ce
dernier au placement considéré (quote−part). Aucun financement croisé n’est admis entre les Fonds de
compensation, à l’exception des flux financiers à court terme dans la trésorerie.

Sous la responsabilité du Conseil d’administration, compenswiss établit les stratégies de placement, est
responsable de la tenue des comptes de la gestion de fortune, ainsi que des frais d’exploitation et
d’administration qui en découlent (comptes de placements). Les comptes des placements sont agrégés
par compenswiss avec les comptes des assurances sociales AVS, AI et APG. Ces derniers sont établis par
et sous la responsabilité de la Centrale de compensation et sur la base des instructions qu’elle reçoit de
l’Administration fédérale.

Le siège de l'établissement se trouve à l’adresse suivante :
compenswiss (Fonds de compensation AVS/AI/APG)
Boulevard Georges−Favon 6
1204 Genève
Téléphone : 058 201 65 65
E−mail : information@compenswiss.ch
https://www.compenswiss.ch

La Centrale de compensation est située à l’adresse suivante :
Centrale de compensation CdC
Avenue Edmond−Vaucher 18
CP 3000, CH−1211 Genève 2
Téléphone : 058 461 91 11
https://www.zas.admin.ch/zas/fr/home.html

Les comptes établis par compenswiss sont régis par des principes comptables fixés par l’Ordonnance sur la
présentation des comptes de l'établissement de droit public de la Confédération « compenswiss (Fonds de
compensation AVS/AI/APG) » pour la première fois en 2025.

https://www.compenswiss.ch/
https://www.zas.admin.ch/zas/fr/home.html
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Celle−ci se base sur les normes internationales applicables au secteur public (IPSAS), avec certaines
exceptions spécifiques définies dans l’Ordonnance sur la présentation des comptes de l'établissement de droit
public de la Confédération « compenswiss (Fonds de compensation AVS/AI/APG) ». Conformément à l’IPSAS
33, les chiffres publiés de l’exercice 2024 sont également présentés selon ces mêmes principes afin d’en
faciliter la compréhension, sauf dérogation contraire explicite. Les ajustements ont été comptabilisés sans
incidence sur le résultat dans la réserve de première application. 

Principes de présentation et d’évaluation

Les comptes annuels agrégés sont présentés dans l’hypothèse de la continuité de l’exploitation.

Principes d’évaluation

Les positions du bilan sont évaluées individuellement.

La compensation d’actifs et passifs, respectivement de produits et charges, n’est pas autorisée (sauf dans les
cas prévus par les IPSAS ou les lois et ordonnances régissant l’AVS, l’AI et les APG).

compenswiss utilise la hiérarchie suivante pour déteminer et indiquer la juste valeur des
instruments financiers :

Niveau 1: Actifs et passifs financiers qui sont négociés sur des marchés actifs et liquides, dont la juste valeur
correspond aux cours du marché.

Niveau 2: Actifs et passifs financiers qui ne sont pas négociés sur des marchés actifs et liquides, mais dont la
juste valeur est établie sur la base des prix de transactions observables sur les marchés, directement comme
prix de référence ou indirectement.

Niveau 3 : Actifs et passifs financiers dont la juste valeur ne peut être établie sur la base de données
observables du marché mais, par exemple, par des analyses de flux de trésorerie ainsi que des méthodes
d'évaluation non fondées sur des prix de transactions observables sur les marchés.

Délimitations comptables

Les charges et produits de l’exercice comptable sont généralement délimités à la période
comptable concernée.

Toutes les transactions effectuées jusqu’au bouclement sont enregistrées à la date de la transaction. Ainsi, le
résultat des transactions effectuées est inclus dans le compte de résultat.

Consolidation et agrégation

Les comptes agrégés ne constituent pas une consolidation au sens d’IPSAS 35. Il n’y a donc aucune écriture
d'élimination. Les comptes individuels joints ne représentent pas des entités juridiques indépendantes, mais
uniquement une information détaillée quant à la répartition du fonds de compensation entre les trois
assurances sociales.
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L’office de gestion et la Centrale de compensation sont deux institutions indépendantes en termes
opérationnels et chacune tient sa propre comptabilité. Ces deux comptabilités sont agrégées afin de présenter
les états financiers agrégés. Pour rappel, la Centrale de compensation est en charge des comptes relatifs
à l’activité d’assurance, tandis que l’office de gestion a la responsabilité des comptes relatifs à l’activité
de placement.

Avantages du personnel

Les avantages du personnel ne sont pas provisionnés et délimités selon IPSAS 39. Compte tenu des montants
au bilan, cette réserve serait immatérielle. De plus, elle contrevient à l’art. 3 al. 2 de l’Ordonnance sur la
présentation des comptes de compenswiss.

Arrondis

Les montants présentés dans les états financiers et les annexes sont exprimés en francs suisses (CHF). Les
montants sont tronqués au franc, sans prise en compte des centimes. En conséquence, des différences
mineures peuvent apparaître entre les montants tronqués et les totaux.

Placements

Stratégie d’investissement 

La stratégie d’investissement s’articule autour d’une séparation fonctionnelle entre une trésorerie destinée à
couvrir les besoins de liquidité à court terme et un portefeuille de marché géré avec un horizon de moyen à
long terme. 

Ce modèle de gestion vise à assurer en permanence l’équilibre du triangle d’investissement entre maîtrise des
risques, génération de rendements conformes aux objectifs et disponibilité des liquidités. 

Dans ce cadre, le portefeuille de marché a pour ambition de générer une performance durable permettant
de dégager une prime par rapport à l’inflation, tout en respectant les contraintes propres à la mission
de l’institution.
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Principes d’évaluation

Les actifs et passifs financiers se distinguent en deux catégories d'évaluation, ceux au coût amorti
et ceux à la juste valeur par le résultat net. Ci−dessous, nous présentons cette répartition par type
d’instruments financiers :

Actifs financiers au 31.12.2025 2025
Chiffres retraités

2024

Coût amorti
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 198 436 735 1 722 899 098
Créances marché monétaire - 1 227 000 000
Prêts à court terme 174 601 098 133 532 886
Autres créances 69 425 303 65 805 858
Prêts à long terme 1 102 908 761 1 146 586 779
Liquidités 342 777 761 420 830 372
Créances de cotisations employeurs et assurés 3 249 474 166 3 164 933 540
Caisses de compensation 126 385 367 122 749 035
Confédération 1 052 786 614 1 079 910 029
Autres créances à court terme 674 967 033 695 870 275
Sous-total Coût amorti 10 991 762 838 9 780 117 872

Juste valeur par le résultat net
Actions 11 617 593 994 10 581 639 084
Obligations 15 183 734 527 15 528 381 116
Fonds de placement 16 300 295 059 14 463 160 556
Valeur de remplacement positive 137 553 774 129 133 196
Métaux précieux 2 111 354 882 1 447 167 827
Sous-total Juste valeur par le résultat net 45 350 532 236 42 149 481 779

Passifs financiers au 31.12.2025 2025
Chiffres retraités

2024

Coût amorti
Dettes bancaires à court terme 363 749 696 1 611 234
Autres créanciers 1 456 253 2 758 507
Dettes bancaires, caisse de compensation 43 235 145 18 052 343
Autres dettes, caisse de compensation 124 314 323 118 461 838
Confédération 51 888 229 65 873 092
Comptes courant SECO 692 200 156 718 062 104
Autres créanciers 48 400 792 113 618 126
Sous-total Coût amorti 1 325 244 594 1 038 437 244

Juste valeur par le résultat net
Valeurs de remplacement négatives 94 195 443 636 653 818
Sous-total Juste valeur par le résultat net 94 195 443 636 653 818

Trésorerie et équivalents de trésorerie, créances marché monétaire

Ces positions sont inscrites au bilan à leur valeur nominale à l’exception des papiers d’escomptes. Pour ces
derniers, la différence entre le prix d’achat et le montant remboursé est réparti sur la durée de vie restante de
l’instrument. Les placements sur le marché monétaire représentent les placements dont l'échéance est de
moins de 12 mois sur le marché monétaire ainsi que les Reverse REPO.

Prêts à court terme et prêts à long terme

Ces prêts sont regroupés dans un portefeuille dédié dont l’objectif consiste à les garder jusqu’à l’échéance pour
en collecter les flux financiers et non de les traiter sur un marché. Ils sont évalués au coût amorti depuis le
changement comptable au 01.01.2025. L'évaluation des prêts en 2024 a été adaptée afin de permettre une
meilleure comparabilité entre les années présentées.
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Les prêts avec une durée résiduelle inférieure à 12 mois sont classés dans la rubrique des prêts à court terme.
Les prêts d’une durée résiduelle supérieure figurent dans les prêts à long terme.

Le Risk Management soumet une analyse de correction de valeur pour la fin de l’exercie comptable. Pour ce
faire, il se base sur les ratings d’une société spécialisée dans l’analyse de bonité d’entités publiques. Aucune
dépréciation n’a été comptabilisée pour l’exercice 2025.

Des prêts peuvent également être accordés par la trésorerie dont la responsabilité est de garantir les liquidités
suffisantes pour le paiement des rentes. Les prêts qui s’inscrivent dans cet objectif de gestion des liquidités
sont traités sous « Trésorerie et équivalents de trésorerie, placements sur le marché monétaire, dettes
bancaires à court terme ».

Actions, obligations, fonds de placement

Les papiers−valeurs sont traités sur les marchés financiers en fonction de la stratégie d’investissement et les
mouvements des marchés financiers. Ces positions sont initialement comptabilisées à leur prix de revient
(sans droit de timbre ou frais de transaction, comptabilisés dans les charges) et sont ensuite valorisées à leur
valeur de marché à la date du bilan. Les différences d'évaluation sont comptabilisées dans le compte de
résultat. Lorsqu’il n’y a pas de prix de marché disponible, ces instruments sont évalués au prix de vente estimé
de façon prudente. Des papiers−valeurs dont le dernier prix est trop ancien sont régulièrement revus.

Valeurs de remplacements positives et valeurs de remplacement négatives (instruments
financiers dérivés)

compenswiss recourt à des instruments financiers dérivés aux fins suivantes :

1. Couverture (hedging) – pour la gestion globale des expositions en devises au travers de mandats de
couverture du risque de change. Les programmes de couverture au niveau de la fortune sur les autres
classes d’actifs, comme les taux ou les actions, n’ont pas été activés ni en 2024 ni en 2025.

2. Mise en œuvre efficiente de la stratégie d’investissement (réplication) – pour disposer d’une allocation
liquide conforme à la stratégie cible en optimisant les coûts.

3. Trading et gestion active de portefeuilles – pour l’optimisation de portefeuilles, certains gérants utilisent
des instruments financiers dérivés permettant une mise en œuvre efficiente des vues de marché ou de
la gestion du risque.

Les instruments utilisés comprennent des dérivés négociés en bourse ou de gré à gré (OTC) dont
majoritairement des contrats de change à terme.

Créances et engagements

La comptabilisation des créances et engagements envers des tiers est effectuée à la valeur nominale moins
d’éventuelles corrections de valeur.

Métaux précieux

Les investissements en or sont effectués en or physique avec des investissements et désinvestissements en
fonction de la stratégie de placement et la situation sur les marchés financiers. 
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Étant donné que les investissements sont effectués comme pour les instruments financiers, une évaluation et
présentation prévue par IPSAS 12 concernant les inventaires ne donnent pas une image correspondant à
l’utilisation faite par compenswiss en tant qu’investissement. Pour cette raison, l’or est évalué de façon
analogue aux titres à travers les prix disponibles sur le marché selon IPSAS 41 BC 18.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont capitalisées individuellement et évaluées selon le principe du coût
historique. L'évaluation ultérieure se fait au coût historique moins les amortissements cumulés et les pertes
de valeur.

Le montant minimal des activations est déterminé selon leur importance relative par rapport aux
immobilisations corporelles concernées et inscrites dans le manuel comptable (CHF 100 000).

Les bâtiments sont comptabilisés au prix d’achat plus les investissements à plus−value et moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeur selon la méthode des composantes.

Ces bâtiments servent à l’exécution des activités opérationnelles des assurances sociales (Vaucher) et du
placement de la fortune (Favon). La partie des bâtiments qui n’est pas occupée par ces services est louée à des
tiers. compenswiss a choisi de traiter ces bâtiments dans leur ensemble comme des bâtiments administratifs
selon IPSAS 45 et de ne pas traiter séparément les parties louées selon IPSAS 16, car immatériel.

Les amortissements se font sur une base linéaire sur la durée de vie économique estimée. Celle−ci est établie
selon l’approche des composantes pour les bâtiments et sur 5 ans pour les autres immobilisations. Les
composantes définies avec l’aide d’un expert immobilier sont listées dans le tableau ci−après.

Composante Durée de vie

Gros œuvres 100
Toiture 40
Façades 35
Fenêtres 35
Installations électriques 30
Chauffage et ventilation 30
Installations sanitaires 30
Ascenseurs 30
Aménagements intérieurs 25
Finitions intérieures 15

compenswiss fait procéder annuellement à une estimation des immeubles par un expert immobilier
indépendant.  Cette évaluation sert d’indice d’un éventuel besoin en dépréciation. Le cas échéant, elle
permettrait également de déterminer la perte de valeur à comptabiliser.

Concernant l’immeuble Edmond Vaucher, une dérogation quant au retraitement pour les comptes 2024 a été
accordée par l’Office fédéral des assurances sociales en conformité avec l’article 13 de l’Ordonnance sur la
présentation des comptes de l’établissement de droit public de la Confédération «compenswiss (Fonds de
compensation AVS/AI/APG)».

Résultats réalisés et non réalisés

Les gains et pertes en capital réalisés représentent le résultat de la vente d’un placement et la différence entre
le prix de revient et le prix de vente. Les gains et pertes en capital non réalisés représentent la différence entre
le prix de revient, s’il a été acquis durant l’exercice, sinon la valeur au dernier bilan et le prix de marché à la
date de clôture. La méthode du coût moyen pondéré est utilisée pour la détermination du prix de revient.
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Transactions en devises

Les transactions en devises sont enregistrées au taux de change effectif du jour de la transaction. Les avoirs et
les engagements en devises étrangères sont évalués aux taux de change à la date du bilan. Au 31.12.2025 :
CHF/USD : 1.26 ; CHF/EUR : 1.07 ; CHF/JPY : 197.84

Risques financiers

Généralités

Par ses activités, compenswiss est exposé à différents risques financiers, principalement :

le risque de marché (y compris le risque de change et le risque de taux),
le risque de crédit,
le risque de liquidité.

Les risques financiers font partie des risques les plus importants auxquels compenswiss est exposé du fait de
son activité de placement. Ils correspondent à la diminution de la valorisation des actifs gérés sous l’effet de
l’évolution des marchés (risque de marché), de la qualité des débiteurs ou des contreparties (risque de crédit)
ainsi qu’au risque de ne pouvoir vendre tout ou partie des actifs gérés à un prix juste par manque d’acheteurs
sur le marché (risque de liquidité). compenswiss est également exposé au risque de liquidité au travers de
l’activité d’assurance qui peut subir des pertes de répartition liées aux flux des assurances sociales.

Selon l’art. 3 al. 4 de la Loi sur les fonds de compensation, « les actifs des fonds de compensation doivent
être exploités de manière à garantir un rapport optimal entre la sécurité et l’obtention d’un rendement
conforme aux conditions du marché, en adéquation avec le profil de placement et de risque des fonds
de compensation ».

Le Conseil d’administration fixe des règles de placement afin de limiter les risques financiers qui excèderaient
la tolérance aux risques de compenswiss. La Direction est responsable de la mise en œuvre de la gestion des
risques et veille également à l’application du principe de la répartition des risques.

Un système de limites, y inclus bandes de fluctuation par classes d’actifs, ainsi que le suivi de l’évolution
des différents indicateurs de risques font partie des mesures déployées pour encadrer et mitiger ces
risques financiers.

Risque de marché

Définition et gouvernance

Le risque de marché correspond au risque de variation défavorable de la juste valeur des actifs financiers ou
résultant de fluctuations des marchés financiers (marchés actions, taux d’intérêt, devises, spreads de crédit,
matières premières…).

Les risques systémiques des marchés ou spécifiques à des titres peuvent faire fluctuer la valeur des
investissements et donc la fortune des Fonds. compenswiss peut couvrir certains de ces risques de marché de
manière centralisée.

La gestion du risque de marché repose sur :

une allocation stratégique des actifs (DAA),
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une mesure quantitative du risque (Value‑at‑Risk, stress tests),
des limites globales de risque approuvées par les organes compétents,
un suivi assuré par le Risk Management.

Le risque de concentration est suivi de différentes manières. Il fait l’objet de rapports présentés aux organes et
est contraint par des limites globales fixées dans les règlements.

La concentration par classe d’actifs est mesurée et fait l’objet de rapports réguliers. Les risques de
concentration sont mitigés par les limites de l’allocation stratégique et le respect des bandes de tolérance est
régulièrement contrôlé.

Allocation du portefeuille de marché par classe d’actifs par rapport à la DAA (Detailled Asset Allocation) –
au 31.12.2025 en %

Liquidités Obligations
en CHF

Obligations
en monnaies étrangères

Actions Immobilier Or
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

Limite min – max
Allocation

La concentration par contrepartie est mesurée par les créances nettes envers un débiteur consolidées au
niveau de la fortune agrégée (Fortune de placement + Liquidités). Les limites par débiteur sont adaptées en
fonction du type de contrepartie (débiteurs étatiques / autres débiteurs) et de sa notation de crédit (rating).
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Plus importantes contreparties en créances directes :

Catégorie de débiteurs
Limite maximale par

contrepartie
Contrepartie la plus importante au 31.12.2025 en % de la

fortune
Débiteurs étatiques
Confédération suisse 70.0% 3.2%
USA 7.0% 4.6%
AAA 7.0% 0.5%
AA+/AA/AA- 6.0% 1.3%
A+/A/A- 4.0% 0.8%
BBB+/BBB/BBB- 2.0% 0.2%

Autres débiteurs
Banque dépositaire (SSBI) 3.0% 1.2%
SIFI banque suisse d'importance
systémique 3.0% 0.7%
AAA 3.0% 1.9%
AA+/AA/AA- 2.5% 0.2%
A+/A/A- 2.0% 0.2%
BBB+/BBB/BBB- 1.5% 0.1%

Mesure du risque – Value‑at‑Risk et stress tests

Le risque de marché est principalement suivi à l’aide de la Value−at−Risk (VaR) calculée sur le portefeuille de
marché agrégé. Au 31.12.2025, la VaR quotidienne 95% indique une probabilité de 5 % de subir une perte
supérieure à ‑0.44 % sur une journée, équivalente à ‑2.00 % sur un mois ou −6.92% sur un an.

Value at Risk du portefeuille de marché

Date Portefeuille de marché (CHF milliard) VaR 95 % sur 1 jour VaR 95 % sur un mois VaR 95 % sur un an
31.12.2025 45.9 ‑0.44 % ‑2.00 % -6.92%
31.12.2024 43.9 -0.40% -1.85% -6.40%

Méthode utilisée et principales hypothèses

L’analyse de sensibilité au risque de marché est fondée sur la méthode de la Value−at−Risk calculée au moyen
d’une plateforme institutionnelle de gestion des risques. Cette méthode est utilisée pour déterminer l’effet de
variations raisonnablement possibles des facteurs de risque de marché à la date de clôture sur la juste valeur
des actifs financiers. Elle repose principalement sur les volatilités et les corrélations observées historiquement
entre les principaux facteurs de marché. Les justes valeurs des instruments financiers sont déterminées à
partir de prix de marché observables ou, lorsque ceux‑ci ne sont pas disponibles, au moyen de techniques
d’évaluation appropriées, utilisant des paramètres de marché observables dans toute la mesure du possible.
L’analyse suppose que les positions demeurent inchangées sur l’horizon considéré.

Objectif de la méthode et limites

L’objectif de cette méthode est de fournir une information sur l’exposition au risque de marché dans des
conditions normales de marché et sur la sensibilité de la juste valeur des actifs financiers à des variations des
facteurs de risque. Toutefois, cette méthode comporte des limites : elle repose sur des relations statistiques et
sur des données historiques qui peuvent ne pas être représentatives de conditions de marché futures, elle
n’indique pas l’ampleur des pertes potentielles au‑delà du niveau de confiance retenu et elle peut ne pas
refléter pleinement l’impact de situations de marché exceptionnelles. En conséquence, cette analyse de
sensibilité peut ne pas représenter fidèlement l’incidence réelle de variations des facteurs de risque sur la juste
valeur des actifs et passifs financiers. 
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Les stress tests de marché complètent la VaR en simulant des chocs historiques et spécifiques (actions,
taux…). Ils tiennent compte des corrélations entre classes d’actifs et permettent d’apprécier la résilience
globale du portefeuille.

Risque de change

compenswiss est exposé au risque de change à travers les investissements libellés en devises étrangères.
Ce risque est géré de manière active au moyen d’instruments dérivés de change. Une limite maximale
de 30% d’exposition nette en devises étrangères (après couverture de change) a été définie par le
Conseil d’administration.

Au 31 décembre 2025, les cibles d’exposition résiduelle après couverture sont les suivantes :

USD : 8.3 %
EUR : 4.2 % pour l’AVS et les APG, et 3.2 % pour l’AI
JPY : 2.5 %
CNH : 1.0 %
GBP : 2.0 %
KRW : 1.0 %
AUD : 1.0 %
Ensemble des autres devises : 4.0 % pour l’AVS et les APG, et 3.0 % pour l’AI.

La couverture est ajustée mensuellement et vise, par construction, à limiter la volatilité globale du portefeuille
tout en conservant une exposition résiduelle maîtrisée.

Risque de crédit

Le risque de crédit concerne la solvabilité d’une contrepartie. Cette dernière est notamment évaluée par des
« ratings » qui tiennent compte du risque de défaut de paiement. compenswiss fixe des limites de crédit et
valide ou révoque les contreparties utilisées pour les placements monétaires ou pour les transactions sur
instruments dérivés.

compenswiss part du principe que la valeur comptable d’un instrument financier évalué à la juste valeur par le
biais du résultat constitue la meilleure estimation de l’exposition maximale au risque de crédit, aucune
information quantitative supplémentaire n’est requise. Dans ces cas, la valeur comptable à la date de clôture
représente l’exposition maximale au risque de crédit.

compenswiss applique un modèle de pertes de crédit attendues (Expected Credit Losses – ECL) pour
l’évaluation du risque de crédit relatif à ses actifs financiers comptabilisés au coût amorti. Les pertes de crédit
attendues représentent l’estimation, à la date de clôture, des pertes résultant d’événements de défaut
pondérés par leur probabilité d’occurrence.

Les pertes de crédit attendues sur 12 mois correspondent à la part des pertes de crédit attendues résultant
d’événements de défaut susceptibles de survenir dans un délai de 12 mois suivant la date de clôture. Cette
mesure s’applique aux avoirs bancaires et autres créances pour lesquels aucune augmentation significative du
risque de crédit n’a été observée depuis leur comptabilisation initiale.
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Les pertes de crédit attendues sur la durée de vie correspondent aux pertes de crédit attendues résultant de
tous les événements de défaut possibles sur la durée de vie résiduelle de l’instrument financier. Cette
approche est appliquée sur les créances du portefeuille de marché comptabilisés au coût amorti
lorsque la Direction considère qu’il existe une augmentation significative du risque de crédit depuis la
comptabilisation initiale.

L’évaluation des pertes de crédit attendues tient compte :

de la probabilité de défaut des contreparties,
de la qualité de crédit (notamment notations externes lorsque disponibles),
ainsi que d’informations prospectives raisonnables et justifiables.

compenswiss considère que le risque de défaut d’un actif financier a augmenté de manière significative
lorsque cet actif est échu depuis plus de 30 jours. 

Qualité de crédit par classe d’actifs :

a) Trésorerie
Les placements de trésorerie sont effectués auprès de contreparties autorisées et font l’objet de limites
d’exposition. Les contreparties de la Trésorerie sont revues formellement sur une base annuelle.

Rating moyen des contreparties autorisées pour la trésorerie: A1

b) Instruments dérivés
Les dérivés sont traités avec des institutions financières de premier rang et quasi−exclusivement sur la base de
contrats ISDA/CSA avec collatéralisation.

Rating moyen des contreparties autorisées pour les instruments dérivés: A2
L’exposition nette correspond à la valeur de remplacement positive diminuée du collatéral reçu et est
considérée comme contenue à la date de clôture.

c) Portefeuille obligataire

82 % des placements notés investment grade (AAA à BBB) dont 26.5 % notés AAA
Le solde correspond à des expositions high yield, non notées ou spécifiques (fonds, cash, dérivés)

Placements Obligataires

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

31.12.2025 26% 26% 15% 14% 9% 10%

 AAA
 AA
 A
 BBB
 Subinvestment grade
 N/A (Fonds; Cash; Derivatives)

 

 



Bilan agrégé et compte de résultat  - Annexe Bilan agrégé et compte de résultat compenswiss

Rapport de gestion 2025 47

Créances comptabilisées au cout amorti :

Liquidités : cash, dépôt à terme

Compte tenu de la nature des contreparties, majoritairement constituées d’institutions financières notées
investment grade et d’entités publiques, la Direction considère que le niveau des pertes de crédit attendues est
non significatif à la date de clôture.

Autres créances : principalement créances sur impôts anticipés suisses et étrangers.

Compte tenu de la nature des contreparties, majoritairement constituées d’états notés investment grade, la
direction considère que le niveau des pertes de crédit attendues est non significatif à la date de clôture.

Prêts :

Les prêts à des entités publiques en Suisse (prêts directs détenus pour recevoir les flux contractuels jusqu’à
maturité) sont comptabilisés au coût amorti, contrairement aux autres instruments de crédit évalués à la juste
valeur dans le reste du portefeuille de marché.

Conformément à IPSAS 41, ils font l’objet d’un test de dépréciation à chaque clôture reposant sur l’existence
d’indicateurs objectifs de perte de valeur.

Analyse des échéances des prêts au coût amorti:

31.12.2025
(en millions CHF) Total Créances Non échu

Echu à moins de 30
jours

Echu entre 31 et 90
jours

Echu au-delà de 90
jours

Prêts 1 285 1 285 0 0 0
Corrections de valeur 0 0 0 0 0

31.12.2024
Prêts 1 295 1 295 0 0 0
Corrections de valeur 0 0 0 0 0

Répartition par rating des prêts:

AAA 78.5%
AA 18.5%
A 2.6%
BBB 0.4%

À la date de clôture, aucun élément ne justifie la constatation d’une dépréciation significative. La valeur
comptable représente donc la meilleure estimation de l’exposition maximale au risque de crédit.

Risque de liquidité

Définition

Le risque de liquidité correspond au risque que compenswiss ne soit pas en mesure de faire face à ses
obligations financières à leur échéance, soit en raison d’un manque de liquidités, soit en raison d’une liquidité
de marché insuffisante.

Pour chaque Fonds de compensation, des liquidités suffisantes doivent être conservées en tout temps pour
verser aux caisses de compensation les soldes de comptes en leur faveur et leur accorder les avances
nécessaires à la fourniture des prestations légales.

Risque de liquidité lié aux passifs (assurances sociales)
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Sur le long terme, le risque de liquidité demeure élevé, pour l’AVS et l’AI en particulier, compte tenu :

des incertitudes liées au financement de la 13ᵉ rente AVS,
et des perspectives OFAS particulièrement défavorables pour l’AI.

Les scénarios OFAS sur les résultats de répartition, selon le droit en vigueur, cumulés sur 5 ans indiquent :

AVS : déficit de CHF 7.8 milliards (sans financement de la 13ᵉ rente),
AI : déficit de CHF 2 milliards,
APG : excédent de CHF 1.3 milliard.

Le risque de liquidité de ne pas pouvoir couvrir une situation de déficit à moyen terme est estimée par le
funding ratio. Les funding ratios à 5 ans s’élèvent à environ 5.7 pour l’AVS et 1.8 pour l’AI. La valeur actuelle de
la fortune de l’AI (CHF 3.7 milliards) couvre ainsi environ 1.8 fois les déficits de répartition attendus sur les cinq
prochaines années. compenswiss doit vendre des actifs à la hauteur des déficits afin d’assurer la disponibilité
des liquidités nécessaires au versement des rentes.

Perspectives OFAS : Résultat de répartition

Année
AVS droit en vigueur - scénario

moyen
AI droit en vigueur - scénario

moyen APG droit en vigueur
2026 -1 099 -398 226
2027 -1 431 -473 241
2028 -1 126 -379 257
2029 -2 098 -440 275
2030 -2 013 -315 299
Cumul sur 5 ans -7 767 -2 005 1 298

(Montants en millions de francs / aux prix courants)

Liquidité des placements

La liquidité des actifs financiers au sein du portefeuille de marché est suivie à l’aide d’une classification en
quatre catégories. La mesure de liquidité est une estimation de la capacité à traiter un actif financier en tenant
compte de la taille, du temps nécessaire et de l’impact prix de la transaction. Les actifs « très liquides » sont
susceptibles d’être convertis en trésorerie dans un délai très court (en 3 jours ouvrés ou moins) sans impact
significatif sur leur valeur. Dans des conditions normales de marché, les actifs « modérément liquides » et « peu
liquides » sont estimés pouvoir être vendus dans un délai d’environ 1 semaine et 1 mois respectivement. Les
actifs dans la poche « illiquide» nécessitent typiquement plus d’un mois pour être liquidés sans impacter les
prix de marché. Cette poche comprend notamment les fonds de placement sur l’immobilier non coté et la dette
privée qui ont des délais de remboursement de plusieurs mois ou de plusieurs années dans certains cas.

Au 31.12.2025, la structure de liquidité est la suivante :

Répartition des actifs de l'activité de placement par liquidité

Catégorie d’actifs Part du portefeuille de marché
Très liquides 58 %
Modérément liquides 22 %
Peu liquides 9 %
Illiquides 11 %
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Au niveau de la Trésorerie, l’échéance maximale des placements est limitée à 760 jours. D’importantes
réserves de liquidité, la capacité de recourir au repo et la possibilité de ventes rapides de mandats très liquides
permettent de mitiger le risque de liquidité à moyen terme.

Assurances sociales

Liquidités 

Les liquidités comprennent les espèces et les avoirs librement disponibles auprès d’établissements financiers.
Elles sont évaluées à leur valeur nominale. 

Créances de cotisations employeurs et assurés

Les créances de cotisations employeurs et assurés comprennent les cotisations sociales dues à l’AVS, à l’AI
et aux APG par les employeurs, les indépendants et les assurés, qui n’ont pas encore été encaissées à la date
de clôture. 

Ces créances sont comptabilisées à leur valeur nominale, correspondant au montant exigible conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables. Elles sont classées dans les actifs à court terme, les
échéances étant généralement inférieures à douze mois. 

Compte tenu du risque de non−recouvrement inhérent à certaines créances, celles−ci font l’objet d’une
correction de valeur pour pertes attendues, déterminée sur une base historique suite à une enquête auprès
des caisses de compensation et en appliquant la méthode chain ladder. 

La correction de valeur est présentée sous forme de provision distincte, dans la rubrique « Provision pour
pertes sur cotisations ». Les estimations sont réexaminées et ajustées à chaque clôture. Les effets de ces
ajustements sont comptabilisés prospectivement, conformément à la norme IPSAS 3. 

La valeur comptable nette des créances de cotisations employeurs et assurés à la date de clôture correspond à
leur valeur recouvrable. Toutefois, des écarts entre les estimations retenues et les recouvrements effectifs ne
peuvent être exclus. 

Règle régissant la comptabilisation des prestations sociales

Les passifs liés à des prestations sociales sont comptabilisés si les conditions suivantes sont réunies :

a) une obligation actuelle résulte d’un évènement passé ;
b) l’obligation entraîne une sortie de ressources, et
c) le montant de l’obligation peut être estimé de manière fiable.

Un évènement est réputé passé lorsque tous les critères d’octroi sont remplis au plus tard à la date de clôture
de l’exercice. Les critères d’octroi sont définis à l’article 7 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes
de compenswiss

La CdC est l’organe central d’exécution de la Confédération suisse pour les assurances sociales du 1er pilier,
comprenant l’assurance−vieillesse et survivants (AVS), l’assurance−invalidité (AI) et le régime des allocations
pour perte de gain (APG). Rattachée à l’Administration fédérale des finances, elle assure notamment la gestion
centralisée des flux financiers, la tenue de la comptabilité, la gestion des registres centraux, ainsi que le
traitement et le versement des prestations, notamment pour les bénéficiaires à l’étranger.
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Ces régimes reposent sur un cadre légal fédéral strict (LAVS, LAI, LAPG) définissant les conditions d’octroi des
prestations, notamment en fonction de l’âge, du degré d’invalidité, des périodes de cotisation ou des situations
de perte de gain. Ils sont financés principalement par des cotisations sociales ainsi que par des contributions
de la Confédération.

Les charges de prestations sociales sont influencées par des facteurs démographiques et économiques, tels
que le vieillissement de la population, l’évolution de l’espérance de vie, de l’emploi et des salaires.

Une modification significative du régime de l’assurance−vieillesse et survivants (AVS) a été acceptée par le
peuple et les cantons suisses lors de la votation du 3 mars 2024, prévoyant l’introduction d’une 13e rente à
partir de l’année 2026. À la date de clôture, les modalités de financement de cette mesure n’ont pas encore été
arrêtées. Cette réforme entraînera une augmentation des prestations AVS à partir de son entrée en vigueur.

Les prestations sont comptabilisées conformément à IPSAS 42, lorsqu’une obligation actuelle résulte des
dispositions légales applicables.

Incertitudes liées aux estimations comptables – AVS, AI et APG

L'établissement des comptes annuels agrégés conformément aux dispositions de l’ordonnance sur la
présentation des comptes de compenswiss et aux principes d'évaluation figurant dans les annexes respectives
des comptes annuels agrégés requiert le recours à des estimations et à des jugements susceptibles d’affecter
les montants comptabilisés des actifs, des passifs, des produits et des charges, ainsi que les informations
présentées en annexe.

Les estimations sont fondées sur des hypothèses tenant compte de l’expérience passée, des données
disponibles et des attentes relatives aux événements futurs. En raison de l’incertitude inhérente à ces
hypothèses, les résultats effectifs peuvent différer des estimations retenues, ce qui pourrait entraîner des
ajustements significatifs des valeurs comptables au cours des exercices ultérieurs.

Les domaines présentant le plus haut degré d’incertitude d’estimation concernent notamment :

les corrections de valeur sur créances et les provisions pour pertes sur débiteurs, en particulier les créances
de cotisations auprès des employeurs et des assurés, dont le recouvrement dépend de la situation
économique et financière des débiteurs ainsi que de l’efficacité des procédures de recouvrement;
l'évaluation de la provision liée aux frais pour les mesures individuelles de l’assurance−invalidité (AI),
lesquelles reposent sur des hypothèses relatives au délai de traitement et paiement des factures des
fournisseurs, ainsi qu’aux coûts des mesures accordées.

Les estimations et hypothèses sous−jacentes sont réexaminées annuellement et ajustées lorsque des
informations nouvelles ou des événements le justifient. Conformément à la norme IPSAS 3, les effets de ces
ajustements sont comptabilisés prospectivement dans la période au cours de laquelle l’estimation est modifiée
et, le cas échéant, dans les périodes futures.

Toutefois, compte tenu de la nature prospective des estimations, des évolutions défavorables des conditions
économiques, sociales ou réglementaires pourraient conduire à des ajustements significatifs des montants
comptabilisés dans les exercices futurs.
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Normes publiées, mais non encore appliquées

IPSAS 47 Produits (Revenue) règle la présentation des recettes. Elle entrera en vigueur le 1er janvier 2026 et
ne devrait pas avoir de répercussion importante sur les comptes agrégés de compenswiss.

IPSAS 48 Charges de transfert (Transfer Expenses) règle la présentation des dépenses de transfert. Elle
entrera en vigueur le 1er janvier 2026 et ne devrait pas avoir de répercussion importante sur les comptes
agrégés de compenswiss.

IPSAS 49 Régimes de retraite (Retirement Benefit Plans) règle la présentation des plans de prévoyance.
Elle entrera en vigueur le 1er janvier 2026 et ne devrait pas avoir de répercussion sur les comptes agrégés
de compenswiss.

IPSAS 50 Prospection et évaluation des ressources minérales (Exploration for and Evaluation of Mineral
Resources) concerne l’inscription au bilan des dépenses d’exploration et d’évaluation de ressources minérales.
Elle entrera en vigueur le 1er janvier 2026 et ne devrait pas avoir de répercussion sur les comptes agrégés
de compenswiss.

IPSAS 51 Ressources naturelles corporelles détenues à des fins de conservation (Tangible natural resources
held for conservation) concerne l’inscription au bilan des ressources naturelles ayant une forme physique et
que des entités du secteur public détiennent à des fins de conservation. Elle entrera en vigueur le
1er janvier 2026 et ne devrait pas avoir de répercussion sur les comptes agrégés de compenswiss.
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1. Trésorerie et équivalents de trésorerie
Ce poste englobe les comptes courants à vue, les transactions non−dénouées ainsi que des dépôts d’une
durée inférieure à 3 mois.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
(en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Comptes bancaires et transactions non-
dénouées de l’Office de gestion 2 758 436 735 927 899 098
Dépôts à court terme 1 440 000 000 795 000 000
Solde de la trésorerie 4 198 436 735 1 722 899 098

Au 31.12.2025, la Trésorerie et équivalents de trésorerie ne comptait ni REPO, ni papiers d’escomptes.

2. Obligations
Obligations (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Obligations en francs suisses 5 560 946 227 5 527 599 191
Obligations en monnaies étrangères 9 622 788 299 10 000 781 925
Solde des obligations 15 183 734 527 15 528 381 116

3. Valeurs de remplacement positives et négatives
Les instruments dérivés sont comptabilisés initialement et ultérieurement à la valeur de marché (fair value)
dans l’état de la performance financière. compenswiss n’applique pas de comptabilité de couverture séparée
au sens d’IPSAS 41. 

Les valeurs de remplacement correspondent à la valeur de marché des instruments dérivés indépendamment
du motif de la transaction. Les valeurs de remplacement positives sont inscrites au bilan comme avoirs et donc
à l’actif ; les valeurs de remplacement négatives apparaissent comme engagements et donc au passif.
Lorsqu’un prix de marché n’est pas directement disponible, la valorisation des instruments dérivés est
déterminée au moyen de techniques reposant sur le marché, incluant notamment des modèles de flux
actualisés et l’utilisation de données observables (telles que courbes de taux d’intérêt ou taux de change).

31.12.2025
Valeurs de remplacement

positives
Valeurs de remplacement

négatives Volume des contrats
Solde des instruments financiers
dérivés (en CHF) 137 553 774 94 195 443 30 461 454 740
Sur taux d'intérêt 8 696 868 1 491 556 1 465 283 505
Sur devises 112 597 942 92 567 568 27 735 851 003
Sur matières premières − − 57 779 172
Sur autres instruments 16 258 962 136 319 1 202 541 058
Sur actions − − −

31.12.2024
Valeurs de remplacement

positives
Valeurs de remplacement

négatives Volume des contrats
Solde des instruments financiers
dérivés (en CHF) 129 133 196 636 653 819 25 875 261 873
Sur taux d'intérêt 27 909 595 2 646 807 1 500 146 946
Sur devises 86 855 841 634 007 012 23 383 293 484
Sur matières premières − − 36 379 775
Sur autres instruments 14 367 760 − 955 441 668
Sur actions − − −
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4. Immeuble de placement
Immeuble de placement (en CHF) 2025* 2024
Solde d’ouverture 183 770 000 178 930 000
Transfert dans les immobilisations corporelles -122 380 064 −
Transfert dans la réserve de première application -61 389 936
Entrées − −
Sorties − −
Réévaluations − 4 840 000
Solde de clôture − 183 770 000

* En 2025, cette rubrique est intégrée dans les immobilisations corporelles.

5. Immeubles et autres immobilisations

Immobilisations corporelles (en CHF) Immeuble Favon Immeuble Vaucher
Autres immobilisations

corporelles
Période 2025 2024* 2025 2024 2025 2024
Valeur comptable brute en début de période 32 234 890 32 217 152 154 132 927 - 14 353 074 13 951 561
Amortissements cumulés en début de période -10 809 860 -10 043 968 -31 752 863 - -12 792 589 -11 626 006
Solde d'ouverture 21 425 029 22 173 184 122 380 064 - 1 560 485 2 325 555
Entrées 34 375 17 738 - - 9 476 401 513
Sorties - - - - - -
Amortissements -723 000 -765 892 -3 711 000 - -916 937 -1 166 583
Réévaluations ou pertes de valeur - - - - -
Valeur comptable brute en fin de période 32 269 266 32 234 890 154 132 927 - 14 362 550 14 353 074
Amortissements cumulés en fin de période -11 532 860 -10 809 860 -35 463 863 - -13 709 526 -12 792 589
Solde de clôture 20 736 405 21 425 029 118 669 064 - 653 024 1 560 485

* Les valeurs 2024 ont été adaptés afin de correspondre aux règles de la norme IPSAS 45.

Au 31.12.2025, l’estimation de l’immeuble Vaucher par un expert indépendant s'élève à CHF 179'380'000. Le
total des immeubles s’élève à CHF 139'405'469.

6. Liquidités
Ce poste inclut les liquidités se trouvant dans les comptes courants de la Centrale de compensation et les
caisses de compensation. 

Le solde des liquidités est réparti mensuellement sur chaque assurance au prorata des cotisations facturées et
des taux appliqués.

Liquidités (en CHF) AVS AI APG Total au 31.12.2025
Centrale de compensation 162 877 21 798 7 785 192 461
Caisses de compensation 330 538 317 - 12 046 983 342 585 301
Total 330 701 095 21 798 12 054 768 342 777 761

Liquidités (en CHF) AVS AI APG Total au 31.12.2024
Centrale de compensation 241 997 32 097 11 463 285 558
Caisses de compensation 364 912 087 39 022 964 16 609 762 420 544 814
Total 365 154 084 39 055 061 16 621 225 420 830 372
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7. Créances de cotisations employeurs et assurés
Ce poste regroupe les créances que détiennent les caisses de compensation envers les cotisants, nets de la
provision pour créances douteuses.

Le solde est réparti mensuellement sur chaque assurance selon la quote−part déterminée à la fin du mois.

Créances (en CHF) AVS AI APG Total au 31.12.2025
Créances de cotisations 2 854 483 571 461 175 174 164 705 419 3 480 364 166
Provisions pour pertes -181 250 000 -39 640 000 -10 000 000 -230 890 000
Total 2 673 233 571 421 535 174 154 705 419 3 249 474 166

Créances (en CHF) AVS AI APG Total au 31.12.2024
Créances de cotisations 2 787 440 340 450 397 094 160 856 105 3 398 693 540
Provisions pour pertes -174 020 000 -49 980 000 -9 760 000 -233 760 000
Total 2 613 420 340 400 417 094 151 096 105 3 164 933 540

Dans le cadre de la première application des normes IPSAS, la présentation de certains postes du bilan a été
modifiée (cf. Annexe 28).

Une répartition des soldes est effectuée sur les assurances AVS, AI et APG dans les rubriques suivantes à
l’actif : liquidités, créances de cotisations employeurs et assurés, demandes de restitution, autres créances,
AFA, créances de cotisations employeurs et AC, créance de cotisations employeurs et assurés.

La provision pour pertes a été reclassée du passif pour figurer en diminution des créances concernées. Cette
correction de valeur pour pertes attendues sur les créances de cotisations est comptabilisée afin de refléter le
risque de non−recouvrement.

8. Caisses de compensation
Le mouvement intégral des décomptes et des paiements des caisses de compensation avec la Centrale de
compensation est enregistré dans un compte courant. Elles transmettent mensuellement leurs comptes, y
compris le solde du compte courant. Une répartition des soldes est effectuée sur les assurances AVS, AI et
APG dans les rubriques suivantes à l’actif : liquidités, créances de cotisations employeurs et assurés,
demandes de restitution, autres créances, AFA, créances de cotisations employeurs et AC, créance de
cotisations employeurs et assurés. Une quote−part est attribuée sous les rubriques suivantes au passif : dettes
bancaires, autres dettes.
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9. Confédération
Il s’agit des créances des assurances sociales AVS et AI envers la Confédération.

Confédération (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Solde de la TVA à l’AVS 341 656 383 356 129 881
Impôts sur les maisons de jeu à verser à l’AVS 711 130 231 723 780 147
Solde des contributions en faveur de l’AI - -
Solde du poste Confédération 1 052 786 614 1 079 910 029

La comptabilisation de la part des recettes de TVA en faveur de l’AVS s’effectue mensuellement sur la base du
budget annuel de la Confédération. Selon l’art. 2 de l’ordonnance relative à la part des recettes de la TVA
destinée à l’AVS, elle est versée sous forme d’acomptes mensuels. Un décompte final est établi par
l’administration fédérale des contributions en janvier de l’année suivante, qui est délimité en fin d’année dans
le compte courant Confédération, TVA.

Conformément à l’art. 127 de l’OJAr, la Confédération verse au Fonds de compensation de l’AVS le produit net
de l’impôt sur les maisons de jeu. Le montant total est déterminé en janvier de l’année suivant la perception de
l’impôt et est délimité en fin d’année dans le compte courant Confédération, impôts/maisons de jeu. Le
montant global est versé à l’AVS au début de la deuxième année qui suit la perception de l’impôt.

10. Cotisations
Le montant des cotisations transitoires est défini par un calcul basé sur une méthode chain ladder, soit le
montant des cotisations qui seront facturées dans les cinq années à venir, pour l’année de droit en cours et
les quatre années précédentes. Ce montant est basé sur les données historiques récoltées auprès des caisses
de compensation.

Les cotisations sociales AVS/AI/APG sont facturées en commun. Chaque assurance se voit attribuer une
quote−part proportionnelle aux taux de cotisations. Les cotisations doivent être délimitées à la fin de l’année.
Cette délimitation est ajustée annuellement lors de la clôture des comptes définitifs. Les versements
rétroactifs portant sur des cotisations rectifiées ou amorties et qui concerneraient l’année précédente, figurent
dans les cotisations des assurés et employeurs.
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11. Immeubles de l'AI
Des locaux nécessaires aux organes d’exécution de l’assurance−invalidité (offices AI de BE, LU et AG) ont été
acquis par compenswiss (art. 56 RAI). Ces immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût
d’acquisition, diminuées des amortissements cumulés et, le cas échéant, des pertes de valeur.

Les locaux de l’office AI de Lucerne font l’objet d’un projet de vente avec effet prévu au 1er août 2026. À la date
de clôture, la transaction n’est pas réalisée. Sous réserve de la signature de l’acte de vente, un gain d’environ
CHF 26.9 millions est attendu. Aucun produit n’a été comptabilisé au 31 décembre 2025.

Immobilisations corporelles
(en CHF) Immeuble BE Immeuble AG Immeuble LU
Période 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Cumul 2024 Cumul
Valeur comptable brute en début de
période 1 775 372 1 775 372 16 251 537 16 251 537 26 318 913 26 318 913
Amortissements cumulés en début
de période -745 654 -692 393 -6 813 938 -6 326 392 -21 717 145 -20 927 578
Solde d'ouverture 1 031 743 1 085 003 9 437 599 9 925 145 4 601 768 5 391 335
Entrées - - - - - -
Sorties - - - - - -
Amortissements -35 507 -53 261 -325 031 -487 546 -526 378 -789 567
Réévaluations ou pertes de valeur - - - - - -
Valeur comptable brute en fin de
période 1 775 372 1 775 372 16 251 537 16 251 537 26 318 913 26 318 913 44 345 823 44 345 823
Amortissements cumulés en fin de
période -781 161 -745 654 -7 138 969 -6 813 938 -22 243 523 -21 717 145 -30 163 653 -29 276 737
Solde de clôture 994 211 1 029 718 9 112 568 9 437 599 4 075 390 4 601 768 14 182 169 15 069 085

12. Confédération
Il s’agit des soldes que les assurances sociales AVS et AI ont trop perçu de la Confédération.

Confédération (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Confédération, contributions à l'AVS 28 183 136 21 712 170
Confédération, contributions à l'AI 23 705 093 44 160 922
Solde du poste Confédération 51 888 229 65 873 092

Le montant de la contribution fédérale annuelle en faveur de l’AVS est conforme aux dispositions de
l’art. 103 LAVS. Au 1er janvier 2020, cette contribution a été augmentée à 20.2% des charges annuelles. La
Confédération procède à des paiements d’acomptes mensuels. Le décompte annuel établi par la CdC est
délimité dans le compte courant Confédération, contributions.

Le montant de la contribution fédérale annuelle en faveur de l’AI est conforme aux dispositions de l’art. 78 LAI.
La Confédération procède à des paiements d’acomptes mensuels. Le décompte final établi par la
Confédération est délimité dans le compte courant Confédération.

13. Compte courant SECO
Tous les flux financiers AVS/AI/APG/AFA/AC transitent par la Centrale de Compensation. Sur la base des
comptes des caisses de compensation, la CdC établit mensuellement un décompte des cotisations chômage.
Cette position est régularisée mensuellement par des versements au Secrétariat d'État à l'économie (SECO)
selon l’art. 87 al. 1 de la Loi sur l’assurance−chômage (LACI).
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14. Passifs transitoires
Les passifs transitoires des assurances sociales concernent les délimitations suivantes:

Passifs transitoires (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Allocations pour impotents AVS 20 473 000 24 300 000
Rentes ordinaires AI 108 313 000 126 840 994
Indemnités journalières AI 38 388 000 37 385 974
Allocations pour impotents AI 4 164 000 5 900 000
Solde des passifs transitoires 171 338 000 194 426 968

Les allocations pour impotents rétroactives sont évaluées sur la base des montants effectivement constatés
pour le mois de janvier de l’exercice suivant et d’une estimation fondée sur l’expérience historique pour le mois
de février, lorsque les informations définitives ne sont pas encore disponibles à la date de clôture.

La provision est évaluée selon la meilleure estimation des coûts attendus pour les rentes ordinaires échues, sur
la base des données disponibles dans le registre des rentes. À cet effet, la méthode actuarielle chain ladder est
appliquée afin d’estimer les montants résiduels à verser.

Les indemnités journalières de l’AI rétroactives sont évaluées sur la base des montants effectivement
constatés pour le mois de janvier de l’exercice suivant, lorsque les informations définitives ne sont pas encore
disponibles à la date de clôture.
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15. Provision pour prestations sociales
Les provisions pour prestations sociales concernent les provisions et assurances suivantes:

Provisions (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Rentes ordinaires AVS 383 594 000 395 128 000
Mesures individuelles AVS 37 930 000 26 300 000
Indemnités versées aux caisses de compensation (AVS) 3 587 000 3 548 095
Mesures individuelles AI 676 690 000 612 300 000
Prestations APG 304 016 000 309 380 000
Solde des provisions 1 405 817 000 1 346 656 095

Ces provisions relèvent des dispositions relatives à la présentation des prestations sociales conformément à
IPSAS 42.

La provision des rentes ordinaires est évaluée selon la meilleure estimation des coûts attendus pour les
rentes ordinaires échues, sur la base des données disponibles dans le registre des rentes selon une méthode
Chain Ladder.

Les provisions des mesures individuelles AVS et AI sont évaluées respectivement selon la meilleure estimation
des coûts attendus pour les mesures en cours, sur la base du registre des prestations individuelles (registre
SUMEX). À cet effet, la méthode actuarielle chain ladder est appliquée afin d’estimer sur la base des
observations des 5 dernières années, les coûts résiduels non encore facturés.

La provision des indemnités versées aux caisses de compensation est due pour l’activité concernant les frais de
poursuites irrécouvrables. Cette provision est calculée sur la base des données comptables historiques des
caisses de compensation.

La provision pour prestations APG est évaluée selon la meilleure estimation des montants attendus à verser
pour les prestations APG échues. À cet effet, la méthode actuarielle dite chain ladder est appliquée sur la base
des données historiques provenant du registre des APG. Cette estimation est complétée par les montants
effectivement constatés pour le mois de janvier de l’exercice suivant, afin d’intégrer les informations
disponibles postérieurement à la date de clôture mais relatives à des prestations échues.

16. Fonds propres
La fortune des trois assurances sociales est soit placée, soit utilisée pour les activités d’assurance courante ou
a financé le découvert de l’AI jusqu’en 2010.

Capital : le capital de l’AI provient d’un montant initial de CHF 5 milliards versé par le Fonds de compensation
de l’AVS au 1er janvier 2011 lors de la création du Fonds de compensation de l’AI. Jusqu'à fin 2017, ce capital
ne pouvait excéder ce virement initial, car tout montant excédentaire était attribué au remboursement de la
dette de l’AI envers l’AVS. À partir de 2018, le calcul du remboursement s’effectue selon l’art. 22 al. 1 de la Loi
sur les fonds de compensation de l’AVS, de l’AI et des APG.

Perte reportée : la perte cumulée de l’AI de CHF 14.9 milliards au 31 décembre 2010 a été financée par l’AVS
et comptabilisée en tant que dette au passif du bilan de l’AI et comme créance à l’actif de l’AVS. La dette a été
diminuée du montant remboursé par l’AI selon le mécanisme décrit ci−dessus.
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17. Résultat d'exploitation total
Le résultat 2024 reflète les changements du retraitement des comptes afin de les rendre comparables à la
nouvelle présentation de 2025.

Le résultat selon les anciennes règles de CHF 6'108'435'982 est augmenté de CHF 185'964'961 qui reflètent
la part des adaptations 2024 dans le compte de résultat.

Ce dernier montant alimentera la réserve de première application constatée au 01.01.2025.

18. Produits des activités d’assurance
La somme des cotisations des employés, employeurs et indépendants par assurance, les contributions et parts
fiscales versées par la Confédération à l’AVS et à l’AI ainsi que les produits et charges liées aux activités
récursoires de l’AVS et de l’AI sont détaillés dans les comptes de résultat des Fonds de compensation AVS, AI
et APG.

19. Charges des activités d’assurance
Les rentes AVS et AI ainsi que les allocations APG versées, mesures individuelles, subventions, frais
d’instructions et frais d’administration des assurances sociales sont détaillés dans les comptes de résultat des
Fonds de compensation AVS, AI et APG.

20. Résultat des activités d’assurance
Le résultat des activités d’assurance ne peut être comparé en totalité aux résultats des assurances sociales.
Dans les états financiers des Fonds de compensation AVS et AI il faut également tenir compte des intérêts de
la dette de l’AI à l’AVS.

21. Produits des intérêts
Produit des intérêts (en CHF) 2025 2024
Comptes bancaires à vue et à terme 16 052 490 17 969 408
Placements sur le marché monétaire - 307 169
Reverse-REPO 937 535 12 037 418
Prêts 9 361 635 8 468 914
Obligations 402 936 492 340 033 922
Autres 10 901 072 10 476 121
Produits des intérêts 440 189 225 389 292 952

22. Produits des capitaux
Produits des capitaux (en CHF) 2025 2024
Actions 267 563 534 240 461 690
Fonds 184 395 718 175 189 823
Produits des capitaux 451 959 252 415 651 513
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23. Résultat de l’immeuble de placement
Ce poste est composé des loyers encaissés sur l’immeuble de placement, déduction faite des charges relatives
à la gestion de l’immeuble ainsi que de la variation de la valeur de marché de l’immeuble. Les loyers et les
charges sont comptabilisés selon la période de référence (accrual basis). La variation de la valeur de marché de
l’immeuble est comptabilisée annuellement. Lors du changement du cadre comptable vers les IPSAS,
l’immeuble de placement a été reconsidéré et transféré vers la partie administrative. Ce poste n’est pas retraité
en 2024 en vertu de l’article 13 alinéa 2 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss.

24. Loyers encaissés
En 2024, le produit ne concernait qu’un immeuble. Dès 2025, avec l’intégration du bâtiment précédemment
considéré comme immeuble de placement, ce poste devient plus important.

Le résultat de l’immeuble de placement a été scindé afin de présenter de manière brute les produits et
charges. Les chiffres 2024 sont reclassés afin d’adapter cette présentation.

Loyers à recevoir 2025 2024
Dû à un an 9 413 638 9 380 646
Dû à deux ans 9 382 505 9 413 638
Dû à trois ans 4 592 040 9 382 505
Dû à quatre ans 1 170 280 4 592 040
Dû à cinq ans 790 267 1 170 280
Dû après cinq ans 53 984 844 251

25. Résultat des placements
Les produits de l’activité de placement sont répartis chaque mois sur les Fonds de l’AVS, de l’AI et des APG
selon leur quote−part dans les investissements. Les Fonds investissent dans les différents véhicules de
placement en fonction de leur stratégie.

Résultat des placements (en CHF) 2025 2024
Quote-part AVS 2 427 149 712 2 530 060 661
Quote-part AI 216 243 630 251 294 132
Quote-part APG 128 488 108 123 828 784
Résultat des placements 2 771 881 451 2 905 183 577

26. Charges administratives liées à l’activité de placement
Charges administratives liées à l'activité de
placement (en CHF) 2025 2024
Quote-part AVS 41 692 035 42 778 801
Quote-part AI 3 734 442 4 333 900
Quote-part APG 2 145 970 2 021 411
Charges administratives liées à l'activité de
placement 47 572 448 49 134 113
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27. Résultat de l’activité de placement
Résultat de l'activité de placement (en CHF) 2025 2024
Quote-part AVS 2 385 457 676 2 487 281 859
Quote-part AI 212 509 188 246 960 231
Quote-part APG 126 342 138 121 807 372
Résultat de l'activité de placement 2 724 309 003 2 856 049 463

Informations relatives aux opérations hors−bilan: Collateral, engagements et
autres informations

Actifs mis en gage (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Titres mis en gage pour des affaires de REPO
(à la valeur vénale)1 550 000 000 550 004 913
Titres mis en gage pour propres engagements − −
Cash collateral payé en tant que garantie pour
propres engagements – montant porté au bilan 267 918 012 483 073 000
Somme des actifs donnés en garantie à la
date du bilan (à la valeur vénale) 817 918 012 1 033 077 913

1 Ce montant inclut le dépôt de CHF 550 000 000 auprès de la BNS afin de garantir la ligne de crédit intraday.

 

Actifs reçus en gage (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Titres reçus en gage en tant que garantie pour
les affaires de REPO − 1 227 060 636
Titres reçus en gage en tant que garantie pour
le prêt de titres − −
Somme des titres reçus comme collateral − −
Cash collateral reçu – porté au bilan 333 050 000 1 610 000
Somme des liquidités et des titres reçus en
garantie à la date du bilan (à la valeur vénale) 333 050 000 1 228 670 636

Engagements de capital ouverts pour des
fonds immobiliers 1 427 177 369 926 669 174

Une évaluation des risques, établie par la deuxième ligne de défense, est soumise au Conseil d’administration
chaque trimestre pour revue et approbation. Elle complète la revue annuelle détaillée qui est établie au
31 décembre de chaque année.
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28. Modifications liées à l'ordonnance sur la présentation des comptes
Reconnaissance de nouveaux actifs

Dans le cadre de l’application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice, les cotisations
paritaires dues mais non encore encaissées à la date de clôture sont désormais comptabilisées comme
créances, sur une base historique étendue. À cet effet, les montants de cotisations à recevoir sont estimés
selon la méthode actuarielle dite chain ladder, sur la base des données historiques de facturation. Cette
reconnaissance de nouveaux actifs concerne :

• l’AVS : comptabilisation des créances de cotisations paritaires estimées selon la méthode chain ladder ;
• l’AI : comptabilisation des créances de cotisations paritaires estimées selon la méthode chain ladder ;
• les APG : comptabilisation des créances de cotisations paritaires estimées selon la méthode chain ladder.

Reconnaissance de nouveaux passifs

L’application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice a conduit à la reconnaissance de passifs
correspondant à des prestations sociales échues mais non encore payées à la date de clôture, lesquelles
n'étaient pas comptabilisées selon l’ancien référentiel. Ces passifs concernent principalement des prestations
rétroactives, estimées sur la base des informations disponibles à la date de clôture et de données
historiques. Cette comptabilisation de nouveaux passifs concerne:

À l’AVS :
• reconnaissance des allocations pour impotents rétroactives, évaluées sur la base des montants effectivement
constatés pour le mois de janvier et d’une estimation fondée sur l’historique pour le mois de février.

À l’AI :
• reconnaissance des rentes ordinaires rétroactives, évaluées sur la base des montants effectivement
constatés pour le mois de janvier et d’une estimation fondée sur l’historique pour le mois de février ;

• reconnaissance des indemnités journalières de l’AI échues, évaluées sur la base des montants effectivement
constatés pour le mois de janvier;

• reconnaissance des allocations pour impotents rétroactives, évaluées sur la base des montants effectivement
constatés pour le mois de janvier et d’une estimation fondée sur l’historique pour le mois de février.

Ces passifs reflètent la meilleure estimation des obligations existantes à la date de clôture, conformément aux
normes IPSAS relatives à la comptabilisation des prestations sociales.

Reclassements au bilan

Dans le cadre de la première application des normes IPSAS, certains postes du bilan ont fait l’objet de
reclassements, sans impact sur le résultat de l’exercice.

Conformément à l’article 9 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss et en cohérence
avec les principes de présentation des normes IPSAS, la dette de l’AI envers l’AVS est présentée en tant que
passif au sein de la catégorie « Activité de placement », tandis que la créance correspondante de l’AVS envers
l’AI est présentée en tant qu’actif dans la même catégorie.

Ce reclassement vise à assurer une présentation homogène et cohérente des relations financières entre
assurances et n’a aucun impact sur la situation financière nette ni sur le résultat des exercices présentés.
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Création de nouvelles provisions

La première application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice a conduit à la reconnaissance
de provisions au sens de la norme IPSAS 19, correspondant à des obligations présentes résultant
d'événements passés, dont le montant ou l'échéance présentent un degré d’incertitude. Ces obligations
n'étaient pas comptabilisées selon l’ancien référentiel principalement basé sur la comptabilité de caisse. Cette
comptabilisation de nouvelles provisions concerne :

À l’AVS :
• reconnaissance d’une provision pour rentes ordinaires échues mais non versées en raison de l’absence de
décision formelle à la date de clôture ; aucune reconnaissance n’est effectuée pour les rentes futures, celles−ci
ne constituant pas des obligations existantes ;
• reconnaissance d’une provision pour frais liés aux mesures individuelles octroyées dont la facture n’a pas
encore été reçue ou payée à la date de clôture ;
• reconnaissance d’une provision pour indemnités dues aux caisses de compensation, correspondant à des
prestations fournies mais non encore indemnisées ;
• reconnaissance d’une provision pour pertes sur cotisations, reflétant le risque de non−recouvrement des
créances de cotisations.

À l’AI :
• reconnaissance d’une provision pour frais liés aux mesures individuelles octroyées dont la facture n’a pas
encore été reçue ou payée à la date de clôture ;
• reconnaissance d’une provision pour pertes sur cotisations, reflétant le risque de non−recouvrement des
créances de cotisations.

Dans le régime des APG :
• reconnaissance d’une provision pour prestations APG dues mais non encore payées, évaluée à l’aide de la
méthode chain ladder et complétée par les montants effectivement constatés pour le mois de janvier ;
• reconnaissance d’une provision pour pertes sur cotisations, reflétant le risque de non−recouvrement
des créances.

Les provisions sont évaluées selon la meilleure estimation de la dépense nécessaire à l’extinction de
l’obligation à la date de clôture et sont réexaminées à chaque clôture, conformément à la norme IPSAS 19.

Changements de présentation – présentation brute des postes

Dans le cadre de la première application des normes IPSAS, la présentation de certains postes du bilan a été
modifiée afin de se conformer aux exigences de la norme IPSAS 1, laquelle impose une présentation brute des
actifs et des passifs, sauf disposition contraire explicite.

La rubrique « Compte courant des caisses », qui était auparavant présentée de manière nette, est désormais
présentée selon la méthode brute. À cet effet, les soldes correspondants ont été ventilés par assurance (AVS,
AI et APG) et reclassés dans les rubriques d’actifs et de passifs concernées.

À l’actif, les montants ont notamment été répartis entre les rubriques liquidités, créances de cotisations
employeurs et assurés, demandes de restitution, autres créances. Au passif, une quote−part correspondante a
été présentée notamment sous les rubriques dettes bancaires et autres dettes. Ce changement constitue un
reclassement de présentation uniquement et n’a aucun impact sur le résultat ni sur la situation financière nette
des exercices présentés.



Bilan agrégé et compte de résultat  - Annexe Bilan agrégé et compte de résultat compenswiss

Rapport de gestion 2025 64

Modifications liées à l'ordonnance
sur la présentation des comptes Note explicative

Changement
d'évaluation

Création
nouvelle
position Reclassement

Incidence sur
réserve de première

application

Total Incidence sur
la réserve de

première
application

Prêts à court terme et prêts à long
terme

Changement de méthode
d'évaluation d'une valeur de marché
estimée de niveau 3 vers la méthode
du coût amorti Principes d'évaluation -7 341 903 -7 341 903

Séparation des prêts court terme et
des prêts à long terme Principes d'évaluation -

Immobilisations

Transfert de l'immeuble de
placement vers les immobilisations
administratives -

Changement de méthode
d'évaluation d'une valeur de marché
estimée par un expert vers le coût
historique

Principes d'évaluation,
note 4 -61 389 936 -61 389 936

Adaptation des composants de
l'immeuble et de leur durée
d'amortissement pour harmoniser le
traitement des immeubles au bilan

Principes d'évaluation,
note 4 -1 833 996 -1 833 996 -70 565 835

Suppression des rubriques des
caisses de compensation
(actifs et passifs). Remplacés par:

Notes 6-8, 12,
comptes détaillés des
assurances sociales

Liquidités, caisses de compensation 420 544 815

Créances de cotisations employeurs
et employés 3 398 693 540

Demandes de restitution, caisses de
compensation 82 499 697

Autres créances caisses de
compensation 40 249 339

AFA, créances de cotisations
employeurs 2 036 632

AC, créances de cotisations
employeurs et assurés 663 652 516

Dettes bancaires, caisses de
compensation 18 052 344

Autres dettes, caisses de
compensation 118 461 838

Provision pour pertes sur cotisations

Adaptation du montant en lien avec la
nouvelle méthode d'évaluation

Comptes détaillées
des assurance
sociales 100 876 781 -100 876 781

Reclassement du passif à l'actif de la
provision pour pertes sur cotisation
afin de la mettre en relation avec le
solde des créances de cotisations Note 7 -

Adaptation de l'actif transitoire des
cotisations Note 10 1 274 410 295 1 274 410 295

Adaptation d'autres créanciers

Immédiatement
extourné à la vue de la
matérialité 44 013 -44 013

Création de passifs transitoires liées
aux assurances sociales

Note 14, comptes
détaillées des
assurances sociales 194 426 968 -194 426 968

Création de provisions liées aux
assurances sociales

Note 15, comptes
détaillées des
assurances sociales 1 346 656 095 -1 346 656 095 -367 593 562

Création des comptes d'adaptation
des provisions des assurances
sociales dans le compte du résultat -
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29. Parties liées

compenswiss

Rémunération du Conseil d’administration et de la Direction de compenswiss

En 2025, la rémunération globale telle que prévue par le Conseil fédéral pour le Conseil d’administration,
prestations annexes comprises, s’élevait à CHF 366 750 (CHF 369 750 en 2024). La rémunération de la
Direction est régie par l’Ordonnance sur le personnel de compenswiss. La masse salariale de la Direction,
parts variables comprises, s’est élevée au total à CHF 1 882 750 (CHF 1 823 709 en 2024). Sur ce
montant, le Directeur a reçu une rémunération totale, prestations annexes comprises, de CHF 413 020
(CHF 409 246 en 2024).

Rémunération du Directeur selon le rapport sur les salaires des cadres 2025 publié par l’Office fédéral du
personnel OFPER:

2025 2024
Composantes fixes (art. 3, al. 2, let. a, OSalC) 375 804 372 822
Composantes variables liées aux prestations, de bonifications, etc. (art. 5, art. 8 et art. 10, al. 4, OSalC) 29 826 29 184
Prestations annexes (art. 5 OSalC) 7 390 7 240
Total 413 020 409 246

En 2024 et en 2025, le nombre d’équivalents temps plein au sein de la Direction s’élève à 6.0.

Centrale de compensation

Parties liées

La Centrale de compensation (CdC) est une entité de la Confédération suisse, elle est rattachée à
l’Administration fédérale des finances en tant que division principale, opérant dans un cadre institutionnel et
légal strict. En tant qu’unité de l’administration fédérale, le budget de la CdC est soumis à la souveraineté
budgétaire du Parlement. Les ressources sont attribuées via le processus budgétaire fédéral, la CdC
fonctionnant comme une division de l’administration centrale.

Au cours de l’exercice écoulé, la CdC a entretenu des relations étroites avec la Confédération suisse ainsi
qu’avec d’autres entités publiques, notamment dans le cadre de la gestion des flux financiers relatifs aux
assurances sociales, la collaboration institutionnelle avec les autorités fédérales, l’exécution de missions
légales. À ce titre, elle applique la norme IPSAS 20 concernant les informations relatives aux parties liées.

Transactions liées

Les principales opérations liées concernent les contributions de la Confédération aux charges de l’AVS
(art. 102 LAVS) et de l’AI (art. 77 LAI). Le montant de la contribution fédérale annuelle en faveur de l’AVS est
conforme aux dispositions de l’art. 103 LAVS. Concernant l’AI, le montant de la contribution fédérale annuelle
en faveur de l’AI est conforme aux dispositions de l’art. 78 LAI.

L’AVS subventionne les institutions pour l’aide à la vieillesse selon l’art. 101bis LAVS ainsi que les fondations
Pro Senectute et Pro Juventute selon les art. 17 et 18 LPC. L’AI subventionne des organisations pour l’aide aux
invalides selon l’art. 74, al. 1, lettres a−c LAI, ainsi que l’association Pro Infirmis selon les art. 17 et 18 LPC.
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Les coûts de fonctionnement de la CdC, les coûts du réseau informatique, ainsi que les projets nationaux de
l’AVS et de l’AI sont également pris en charge par les fonds de compensation

Personnel clé

Concernant le personnel clé, celui−ci est constitué des membres de la direction participant à la gestion
opérationnelle de la CdC. Toutefois, compte tenu :

du cadre institutionnel de la Confédération,
du caractère fortement réglementé des activités,
de l’absence d’autonomie stratégique complète au niveau de la CdC,

l’influence individuelle du personnel clé sur les décisions stratégiques et les transactions est limitée.

Conclusion

Ces transactions sont réalisées conformément aux bases légales applicables, sont standardisées et ne sont
pas influencées par des relations spécifiques. Elles s’inscrivent ainsi dans le cadre normal des activités, sont
régies par des bases légales et réglementaires et ne sont pas influencées par des relations spécifiques. Aussi,
conformément à IPSAS 20, ces transactions ne font pas l’objet d’une divulgation détaillée.

30. Evènements post-clôture
Il n’existe aucun événement postérieur à la date de clôture du bilan susceptible d’avoir une influence
significative sur les états financiers agrégés au 31 décembre 2025.

31. Date de publication des états financiers
Les états financiers agrégés de compenswiss ont été transmis au Conseil d’administration qui les a approuvés
le 27 mai 2026.
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Généralités

I. Activités de la Centrale de compensation

La Centrale de Compensation (CdC), qui a son siège à Genève, est l’organe central d’exécution de la
Confédération en matière d’assurances sociales du 1er pilier qui comprend l’assurance−vieillesse et survivants
(AVS), l’assurance−invalidité (AI) et les allocations pour perte de gain (APG). Elle est rattachée à
l’Administration fédérale des finances (AFF) en tant que division principale.

Ses missions clés sont :

• l’exécution des tâches qui doivent être effectuées de manière centralisée par le système des assurances
sociales du 1er pilier et de l’APG, telles que la tenue de la comptabilité, la gestion des registres centraux et la
surveillance des mouvements de fonds en provenance et à destination des caisses de compensation ;

• le traitement des demandes de rentes AVS et AI, le versement et la gestion des prestations dues aux
bénéficiaires résidant à l'étranger, en application des conventions internationales en matière de sécurité
sociale ainsi que la gestion de l’assurance AVS/AI facultative des ayants droit ;

• la perception des cotisations auprès de l’administration fédérale et des institutions proches de la
Confédération, le versement des prestations correspondantes et la gestion de la Caisse d’allocations familiales.

La création de la CdC est instituée dans l’article 71 LAVS.

II. Principes régissant l'établissement des comptes

Les présents comptes annuels des assurances sociales AVS, Al et du régime des APG constituent les premiers
états financiers établis conformément aux dispositions de l’ordonnance sur la présentation des comptes de
compenswiss. La date de transition est le 1er janvier 2025.

Il s’agit d’un bouclement individuel de chaque assurance portant sur l’exercice comptable allant du 1er
janvier 2025 au 31 décembre 2025. Les montants sont présentés en francs suisses (CHF). La date de clôture
est le 31 décembre 2025.

Les informations comparatives (année 2024) ont été retraitées conformément aux dispositions de
l’ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss et aux principes d'évaluation figurant dans les
annexes respectives des comptes annuels de l’AVS, de l’AI et du régime des APG pour permettre une
comparaison d’année en année (première adoption des nouveaux principes d'évaluation selon IPSAS 33).

Avant le 1er janvier 2025, les comptes annuels étaient établis conformément aux principes garantissant la
régularité de la tenue des comptes, notamment aux principes de l’importance, de l’universalité, de la clarté, de
la permanence des méthodes comptables et du produit brut (art. 13 al. 1 de la Loi sur les fonds de
compensation du 16 juin 2017), reposant essentiellement sur le principe de la comptabilité de caisse et ne
répondant pas aux exigences des nouveaux principes d'évaluation fondées sur la comptabilité d’exercice. Les
écarts majeurs entre l’ancien référentiel et les nouveaux principes d'évaluation sont décrits ci−dessous.
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Bilan de l’AVS

Actifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024

Activité de placement 55 043 207 609 50 528 160 508

Placements 1 44 759 003 344 40 243 956 242
Prêt envers l’AI 2 10 284 204 265 10 284 204 265

Activité de l'assurance 6 634 976 478 6 768 135 589

Liquidités 330 701 195 365 154 085
Liquidités, Centrale de Compensation 3 162 877 241 997
Liquidités, caisses de compensation 4 330 538 317 364 912 087

Créances à court terme 2 727 304 237 2 700 174 168
Créances de cotisations employeurs et
assurés 4 2 854 483 571 2 787 440 340
Provision pour pertes sur cotisations 5 -181 250 000 -174 020 000
Demandes de restitution, caisses de
compensation 4 35 385 878 67 662 170
Autres créances, caisses de compensation 4 18 684 786 19 091 657

Comptes courants Confédération 1 052 786 614 1 079 910 029
Confédération, TVA 6 341 656 383 356 129 881
Confédération, contributions 7 - -
Confédération, impôts sur les maisons de jeu 8 711 130 231 723 780 147

Autres débiteurs 648 518 432 668 592 541
AFA, créances de cotisations employeurs 4 2 213 382 2 036 632
Confédération, contributions AFA 9 166 190 -
Cantons, contributions AFA 9 - -
AC, créances de cotisations employeurs et
assurés 4 642 766 282 663 652 516
Divers débiteurs 3 372 576 2 903 393

Actifs transitoires 1 875 666 000 1 954 304 764
Cotisations 10 1 875 666 000 1 954 304 764

Total actifs 61 678 184 087 57 296 296 097

1-10 - Explications, voir annexes aux pages 75-76
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Passifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024

Capitaux étrangers 1 318 716 676 1 328 326 787

Activité de l'assurance 1 318 716 676 1 328 326 787

Dettes à court terme 137 392 938 118 045 351
Dettes bancaires, caisses de compensation 4 29 232 088 14 805 639
Autres dettes, caisses de compensation 4 108 160 850 103 239 712

Comptes courants Confédération 28 183 136 21 712 170
Confédération, TVA 6 - -
Confédération, contributions 7 28 183 136 21 712 170

Autres créanciers 707 556 601 739 293 169
Confédération, contributions AFA 9 - 1 881 027
Cantons, contributions AFA 9 1 580 904 978 419
Compte courant SECO 11 692 200 156 718 062 104
Divers créanciers 12 13 775 539 18 371 617

Passifs transitoires 20 473 000 24 300 000
Allocations pour impotents 13 20 473 000 24 300 000

Provisions 425 111 000 424 976 095
Rentes ordinaires 14 383 594 000 395 128 000
Mesures individuelles 15 37 930 000 26 300 000
Indemnités versées aux caisses de
compensation 16 3 587 000 3 548 095

Capitaux propres 60 359 467 411 55 967 969 310

Capital 17 55 914 275 976 50 335 759 034
Résultat d'exploitation 4 445 191 435 5 632 210 276

Total passifs 61 678 184 087 57 296 296 097

4, 6-7, 9, 11-17 - Explications, voir annexes aux pages 75-78
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Compte de résultat de l’AVS

Produits (en CHF) 2025 2024

Cotisations des assurés et employeurs 39 313 413 547 38 797 306 452
Cotisations paritaires 10 36 746 484 729 36 294 566 952
Cotisations sur indemnités AC 18 530 823 280 431 893 615
Pertes sur cotisations paritaires -74 242 082 -71 933 406
Cotisations personnelles 10 2 110 244 581 2 148 119 733
Pertes sur cotisations personnelles -29 729 264 -35 143 744
Réductions et remises -7 555 786 -6 442 601
Indemnités en réparation des dommages 18 999 414 17 522 650
Ajustement provision pour pertes sur
cotisations -7 230 000 -16 635 039
Intérêts moratoires 19 49 291 462 57 480 890
Intérêts rémunératoires 19 -23 672 787 -22 122 598

Contribution de la Confédération 10 773 654 806 10 290 087 451
Confédération 7 10 773 654 806 10 290 087 451

Parts fiscales 5 088 426 605 4 756 865 419
Part des recettes TVA 6 4 735 239 720 4 396 995 781
Impôts sur les maisons de jeu 8 353 186 885 359 869 637

Actions récursoires 3 195 292 2 251 199
Paiements de tiers responsables 4 391 396 3 241 491
Frais d’actions récursoires -1 196 104 -990 291

Autres produits − −
Autres produits 20 − −

Total produits 55 178 690 252 53 846 510 523

 
6-8, 10, 18-20 - Explications, voir annexes aux pages 76 et 78-79
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Charges (en CHF) 2025 2024

Prestations 52 882 889 782 50 511 934 972
Rentes ordinaires 52 092 063 091 49 766 803 001
Rentes extraordinaires 3 638 189 3 754 514
Allocations pour impotents 732 262 991 683 198 951
Transfert et remboursement de cotisations
pour des étrangers 21 51 500 997 55 170 484
Secours aux Suisses à l’étranger 26 108 34 538
Pertes sur prestations à restituer 3 398 405 2 973 483

Mesures individuelles 22 162 457 421 148 254 878
Moyens auxiliaires 127 432 546 119 781 034
Contribution d’assistance 24 188 167 21 456 635
Mesures individuelles à restituer -793 291 -782 791
Ajust. de la provision pour mesures
individuelles 11 630 000 7 800 000

Subventions 23 96 496 827 70 685 756
Institutions pour l’aide à la vieillesse 79 206 060 52 885 756
Pro Senectute 17 290 767 17 800 000
Pro Juventute − −

Frais d’instruction 24 13 525 211 13 715 636
Mesures d’instruction 13 246 886 13 367 024
Frais et dépens 278 325 348 611

Frais d’administration 179 555 540 172 959 152
Frais de gestion administrative 25 96 448 113 91 956 006
Taxes postales 26 19 382 716 20 771 449
Offices AI (prestations à charge de l’AVS) 27 26 234 250 25 726 250
Subsides et indemnités versés aux caisses de
compensation 28 37 490 461 34 505 446

Total charges 53 334 924 783 50 917 550 396
Résultat d'exploitation de l'assurance 1 843 765 469 2 928 960 127
Résultat des placements 29 2 427 149 712 2 530 060 661
Frais de gestion du Fonds 30 -41 692 035 -42 778 801
Intérêts sur le prêt envers l’AI 31 215 968 289 215 968 289
Résultat d'exploitation des placements 2 601 425 966 2 703 250 148

Total résultat d'exploitation 4 445 191 435 5 632 210 276

21-31 - Explications, voir annexes aux pages 79-80
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Tableau des flux de trésorerie AVS

Tableau des flux de trésorerie - AVS (méthode indirecte)

2025 2024
Résultat d'exploitation de l'assurance AVS 1 843 765 469 2 928 960 127

Variation du c/c des caisses de compensation 20 723 184 -121 622 252
Variation des provisions pour pertes sur
cotisations 7 230 000 16 635 038
Variation du c/c débiteur Confédération, TVA 14 473 498 -179 675 787
Variation du c/c débiteur Confédération,
contributions - 39 426 557
Variation du c/c débiteur Confédération, impôts
sur les maisons de jeu 12 649 916 -32 668 398
Variation des débiteurs Confédération,
contributions AFA -166 190 63 811
Variation des débiteurs Cantons, contributions
AFA - -
Variation des divers débiteurs -469 182 -1 895 048
Variation des actifs transitoires 78 638 764 -90 042 656
Variation des dettes à court terme des caisses
de compensation 19 347 586 265 412
Variation du c/c créancier Conféderation, TVA - -
Variation du c/c créancier Conféderation,
contributions 6 470 965 21 712 170
Variation des créanciers Conféderation,
contributions AFA -1 881 027 1 881 027
Variation des créanciers Cantons, contributions
AFA 602 485 270 991
Variation du c/c créancier SECO -25 861 947 -443 451 137
Variation des divers créanciers -4 596 077 6 974 040
Variation des passifs transitoires - Allocations
pour impotents -3 827 000 6 000 000
Variation des provisions sur rentes ordinaires -11 534 000 4 777 000
Variation des provisions sur mesures
individuelles 11 630 000 7 800 000
Variation des provisions sur indem. versées aux
caisses de compensation 38 905 528 095
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'exploitation 1 967 235 347 2 165 938 991

Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'investissement - -

Transfert net des liquidités à compenswiss -2 183 282 757 -2 384 063 551
Intérêts en faveur de l'AVS sur dette de l'AI 215 968 289 215 968 289
Flux de trésorerie provenant de l'activité de
financement -1 967 314 468 -2 168 095 262

Variation des liquidités -79 120 -2 156 270

Liquidités au 01.01 241 997 2 398 267
Variation des liquidités -79 120 -2 156 270

Liquidités au 31.12 162 877 241 997



Comptes annuels AVS  - Annexe Comptes annuels AVS compenswiss

Rapport de gestion 2025 75

Annexe Comptes annuels AVS

1. Placements
Conformément à la Loi sur les fonds de compensation, compenswiss gère les placements des fonds AVS, AI et
APG en commun. Compte tenu des investissements effectués dans les différents portefeuilles, une quote−part
est attribuée à chaque Fonds de compensation en fonction de son profil d’investissement et de son risque.

2. Prêt envers l'AI
La perte cumulée de l’AI de 14,9 milliards au 31.12.2010 a été financée par l’AVS et comptabilisée en tant que
prêt à l’actif du bilan. Ce prêt a été diminué du montant remboursé par l’AI en vertu de l’art. 2 al. 2 de la loi sur
l’assainissement de l’assurance−invalidité. Dès le 01.01.2018, la dette est remboursée selon l’art. 22 al. 1 de
la Loi sur les fonds de compensation. Le taux d’intérêt de la dette AI été fixé pour une durée de 3 ans à 2.1%
lors de la séance du Conseil d’Administration de décembre 2023.

3. Liquidités
La Centrale de Compensation (CdC) gère trois comptes PostFinance et un compte bancaire auprès de la BNS.
Ces comptes sont principalement utilisés pour les mouvements de fonds entre la CdC, les caisses de
compensation et compenswiss. Le solde des liquidités est réparti mensuellement sur chaque assurance au
prorata des cotisations facturées et des taux appliqués.

4. Caisses de compensation
Le mouvement intégral des décomptes et des paiements des caisses de compensation avec la CdC est
enregistré dans un compte courant. Elle transmettent mensuellement leurs comptes, y compris le solde du
compte courant. Une répartition des soldes est effectuée sur les assurances AVS, AI et APG dans les rubriques
suivantes à l’actif : liquidités, créances de cotisations employeurs et assurés, demandes de restitution, autres
créances, AFA, créances de cotisations employeurs et AC, créance de cotisations employeurs et assurés. Une
quote−part est attribuée sous les rubriques suivantes au passif : dettes bancaires, autres dettes.

5. Provision pour pertes sur cotisations
Le calcul de la provision a été adapté au 31 décembre 2025. Cette correction de valeur pour pertes attendues
sur les créances de cotisations est comptabilisée afin de refléter le risque de non−recouvrement.

Cette estimation repose sur une enquête menée auprès des caisses de compensation, complétée par
l’application d’une méthode de type chain ladder fondée sur l’expérience historique de recouvrement. Elle
couvre les cotisations AVS/AI/APG déjà facturées mais non encore encaissées, les cotisations relatives à des
périodes échues restant à facturer ainsi que les demandes de restitution de prestations perçues à tort.

La correction de valeur est présentée au bilan en déduction des créances correspondantes. Les estimations
sont fondées sur les informations disponibles à la date de clôture et sont réexaminées régulièrement ; les
pertes effectivement constatées peuvent dès lors différer des montants estimés.  La provision présentée au
bilan ne représente que la part de la provision relative aux cotisations AVS.
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6. Part des recettes TVA
La comptabilisation de la part des recettes de TVA en faveur de l’AVS s’effectue mensuellement sur la base du
budget annuel de la Confédération. Selon l’art. 2 de l’Ordonnance concernant la part des recettes de TVA
attribuée à l’AVS, elle est versée sous forme d’acomptes mensuels. Un décompte final est établi par
l’administration fédérale des contributions en janvier de l’année suivante, qui est délimité en fin d’année dans
le compte courant Confédération, TVA.

7. Confédération
Le montant de la contribution fédérale annuelle en faveur de l’AVS est conforme aux dispositions de
l’art. 103 LAVS. Au 1er janvier 2020, cette contribution a été augmentée à 20.2% des charges annuelles. La
Confédération procède à des paiements d’acomptes mensuels. Le décompte annuel établi par la CdC est
délimité dans le compte courant Confédération, contributions.

8. Impôts sur les maisons de jeu
Conformément à l’art. 127 de l’OJAr, la Confédération verse au Fonds de compensation de l’AVS les recettes de
la taxe sur les maisons de jeu. Le montant total est déterminé en janvier de l’année suivant la perception de la
taxe et est délimité en fin d’année dans le compte courant Confédération, impôts/maisons de jeu. Le montant
global est versé à l’AVS au début de la deuxième année qui suit la perception de l’impôt.

9. Contributions AFA
Tous les flux financiers AVS/AI/APG/AFA/AC transitent par la Centrale de Compensation. Conformément à
l’art. 18 al. 4 de la Loi sur les allocations familiales dans l’agriculture (LFA), la part des dépenses non couvertes
par les cotisations des employeurs est prise en charge à raison de deux tiers par la Confédération et d’un tiers
par les cantons. Le solde des comptes courants représente la différence (positive ou négative) entre les
acomptes versés et le déficit comptabilisé mensuellement.

10. Cotisations
Les cotisations sociales AVS/AI/APG sont facturées en commun. Chaque assurance se voit attribuer une
quote−part proportionnelle aux taux de cotisations. Les cotisations doivent être délimitées à la fin de l’année.
Cette délimitation est ajustée annuellement lors de la clôture des comptes définitifs. Les versements
rétroactifs portant sur des cotisations rectifiées ou amorties et qui concerneraient l’année précédente, figurent
dans les cotisations des assurés et employeurs.

11. Compte courant SECO
Tous les flux financiers AVS/AI/APG/AFA/AC transitent par la Centrale de compensation. Sur la base des
comptes des caisses de compensation, la CdC établit mensuellement un décompte des cotisations chômage.
Cette position est régularisée mensuellement par des versements au Secrétariat d'État à l'économie (SECO)
selon l’art. 87 al. 1 de la loi sur l’assurance−chômage (LACI).
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12. Divers créanciers
La rubrique « Divers créanciers » comprend principalement les factures en attente de paiement concernant les
frais pour les mesures individuelles.

13. Allocations pour impotents
Les charges liées aux demandes d’allocations pour impotents en cours d’examen sont comptabilisées lorsqu’il
existe, à la date de clôture, une obligation résultant d'événements passés, notamment lorsque les mesures ou
clarifications nécessaires ont été finalisées.

Ces montants sont comptabilisés en tant que passifs à court terme (charges à payer), les allocations
correspondantes étant considérées comme échues mais non encore versées.

Les allocations pour impotents rétroactives sont évaluées sur la base des montants effectivement constatés
pour le mois de janvier de l’exercice suivant et d’une estimation fondée sur l’expérience historique pour le mois
de février, lorsque les informations définitives ne sont pas encore disponibles à la date de clôture.

Les montants ainsi comptabilisés constituent des charges transitoires, lesquelles sont réexaminées et ajustées
annuellement en fonction des informations disponibles à la date de clôture.

14. Provision pour rentes ordinaires
Les rentes ordinaires échues mais non versées à la date de clôture en raison de l’absence de décision formelle
sont comptabilisées sous forme de provision, conformément à la norme IPSAS 19. Cette comptabilisation se
justifie par l’existence d’une obligation actuelle résultant d'événements passés, dont le montant et le moment
de règlement demeurent incertains à la date de clôture.

Aucune reconnaissance n’est effectuée pour les rentes futures, celles−ci ne constituant pas des obligations
existantes au sens des normes IPSAS.

La provision est évaluée selon la meilleure estimation des coûts attendus pour les rentes ordinaires échues, sur
la base des données disponibles dans le registre des rentes. À cet effet, la méthode actuarielle chain ladder est
appliquée afin d’estimer les montants de rentes restant à verser. La provision est réexaminée et ajustée
annuellement en fonction des informations disponibles à la date de clôture.

Dans le cadre de la première application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice, une
provision pour rentes ordinaires échues a été reconnue pour un montant de CHF 395'128'000.

Conformément à la norme IPSAS 33, l’impact de cette reconnaissance initiale lors de la transition aux normes
IPSAS a été comptabilisé directement dans les capitaux propres, sans effet sur le résultat de l’exercice
de transition.
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15. Provision pour mesures individuelles
Les frais liés aux mesures individuelles octroyées aux assurés, pour lesquelles les prestations ont été réalisées
mais la facture n’a pas encore été reçue ou payée à la date de clôture sont comptabilisés sous forme de
provision, conformément à la norme IPSAS 19, dès lors qu’ils correspondent à une obligation présente
résultant d'événements passés et que leur montant ne peut être déterminé avec certitude à la date de clôture.

La provision est évaluée selon la meilleure estimation des coûts attendus pour les mesures individuelles
prestations individuelles en cours, sur la base du registre des prestations individuelles (registre SUMEX). À cet
effet, la méthode actuarielle chain ladder est appliquée afin d’estimer sur la base des observations des 5
dernières années, les coûts résiduels non encore facturés. La provision est réexaminée et ajustée
annuellement en fonction des informations disponibles.

La première application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice a conduit à la reconnaissance
initiale d’une provision pour mesures individuelles de CHF 26'300'000. Au 31.12.2025, cette provision a été
augmentée de CHF 11'630'000.

Conformément à la norme IPSAS 33, l’impact de la reconnaissance initiale de cette provision lors de la
transition aux normes IPSAS a été comptabilisé directement dans les capitaux propres, sans effet sur le
résultat de l’exercice de transition.

16. Provision pour indemnités versées aux caisses de compensation
Cette rubrique représente la provision des indemnités versées aux caisses de compensation pour l’activité
concernant les frais de poursuites irrécouvrables. Cette provision est ajustée annuellement lors de la clôture
des comptes définitifs.

17. Capital
Le compte « Capital » a été ajusté au 31.12.2024 de CHF 469'805'459 (augmentation) suite au restatement et
l’introduction des normes IPSAS. L’impact concerne les rubriques : 1, 4, 5, 10, 12, 13, 14, 15 et 16.

18. Cotisations sur indemnités AC
La position « Cotisations sur indemnités AC » concerne les cotisations paritaires AVS sur les indemnités
journalières de l’assurance−chômage. La CdC comptabilise mensuellement un acompte et le SECO établit
annuellement un décompte définitif.

19. Intérêts moratoires et rémunératoires
Les intérêts rémunératoires sont comptabilisés au moment où ils sont remboursés aux créanciers. Les intérêts
moratoires sont reconnus au moment où ils sont réclamés aux débiteurs, à l’exception des intérêts moratoires
calculés par les offices des poursuites. Ceux−ci sont comptabilisés à la date−valeur du paiement. Selon
l’art. 206 RAVS, un cinquième des intérêts moratoires est acquis à la caisse de compensation pour couvrir les
frais d’administration. La part des intérêts moratoires revenant aux caisses de compensation est déterminée et
comptabilisée l’année suivante.
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20. Autres produits
La rubrique « Autres produits » comprend les dons, legs et successions.

21. Transferts et remboursements de cotisations
Les ressortissants étrangers qui quittent la Suisse pour s’installer dans un pays sans convention avec la Suisse
en matière de sécurité sociale ont droit au remboursement de leurs cotisations.

22. Mesures individuelles
Les coûts des mesures individuelles sont comptabilisés à la date de validation des factures. Les factures en
attente de paiement sont comptabilisées sous la rubrique « Divers créanciers ».

23. Subventions
L’AVS subventionne les institutions pour l’aide à la vieillesse selon l’art. 101bis LAVS ainsi que les fondations
Pro Senectute et Pro Juventute selon les art. 17 et 18 LPC. Pro Juventute a délégué ses tâches en lien avec les
subventions de la LPC à Pro Senectute, à partir du 1er janvier 2024 et durant une période transitoire. Par
conséquent, les subventions de l’AVS à Pro Juventute sont transférées à Pro Senectute.

24. Frais d'instruction
Les frais d’instruction comprennent les coûts pour les mesures d’instruction selon les art. 43 à 45 LPGA. Il
s’agit des coûts liés à la clarification de l'éventuel droit aux prestations de l’assuré. Les frais d’instruction
comprennent également les frais judiciaires et les dépens. Les coûts sont comptabilisés à la date de validation
des factures.

25. Frais de gestion administrative
Cette rubrique, basée sur l’art. 95 LAVS, inclut les coûts de fonctionnement de la CdC, les coûts du réseau
informatique et les projets nationaux de l’AVS, ainsi que les indemnités aux autorités fiscales (art. 27 al. 4
RAVS). Les frais de la CdC sont remboursés à la Confédération par les Fonds de compensation AVS, AI et APG.
La répartition sur les assurances s’effectue selon la nature des coûts et sur la base de différentes clés de
répartition pour les coûts non−imputables directement.

26. Taxes postales
Les taxes postales pour l’application de la LAVS comprennent les frais postaux et les frais liés au trafic des
paiements des caisses de compensation conformément à l’art. 95 LAVS.

27. Offices AI (prestations à charge de l'AVS)
Les offices AI traitent les demandes d’allocations pour impotents dans le domaine de l’AVS. Les travaux
réalisés par les offices AI sont facturés conformément à l’art. 3 al. 6 de la Loi sur les fonds de compensation.
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28. Subsides et indemnités versés aux caisses de compensations
Les caisses de compensation cantonales et professionnelles perçoivent des subsides et des indemnités
pour différentes activités supplémentaires qui leur sont déléguées selon les différentes lois et ordonnances
en vigueur.

29. Résultat des placements
Les placements AVS sont gérés en commun avec les Fonds AI et APG. Une quote−part du résultat est attribuée
à chaque assurance en fonction d’une clé de répartition définie mensuellement par compenswiss
conformément à l’art. 3, al. 3 de la loi sur les fonds de compensation.

30. Frais de gestion des Fonds
Les frais de gestion des Fonds se composent des frais de fonctionnement de compenswiss et des autres frais
inhérents à la gestion des placements selon l’art. 15 de la Loi sur les fonds de compensation. Conformément à
l’article 9 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss et en cohérence avec les principes
de présentation des normes IPSAS, les frais de gestion des Fonds sont désormais présentés dans les résultats
d’exploitation des placements.

31. Intérêts sur le prêt envers l'AI
La perte cumulée de l’AI au 31.12.2010 a été financée par l’AVS. Selon la Loi sur l’assainissement de
l’assurance−invalidité, les intérêts sur la dette ont été pris en charge par la Confédération jusqu’au 31.12.2017.
Dès le 01.01.2018, les intérêts sont fixés par le Conseil d’administration de compenswiss conformément aux
conditions du marché, selon l’art. 22, al. 3 de la Loi sur les fonds de compensation. Ils sont comptabilisés en
produits à l’AVS et en charges à l’AI.

Autres indications

Durant l’exercice sous revue, la Direction de la CdC a été régulièrement informée des risques relatifs aux
activités de la Centrale de Compensation. La Direction a pris connaissance de l'évaluation annuelle des risques
en date du 09.01.2026.

Tableau des variations des provisions

Provisions (en CHF)
Provision pour pertes

sur cotisations Rentes ordinaires Mesures individuelles

Indemnités versées
aux caisses de
compensation Total

État au 01.01.2024 108 590 572 - - - 108 590 572
Utilisation -
Dissolution -
Constitution 65 429 428 395 128 000 26 300 000 3 548 095 490 405 523
État au 31.12.2024 174 020 000 395 128 000 26 300 000 3 548 095 598 996 095
Utilisation -
Dissolution -11 534 000 -3 095 -11 537 095
Constitution 7 230 000 11 630 000 42 000 18 902 000
État au 31.12.2025 181 250 000 383 594 000 37 930 000 3 587 000 606 361 000
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Bilan de l’AI

Actifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024

Activité de placement 3 671 230 338 3 917 033 536

Placements 1 3 671 230 338 3 917 033 536

Activité de l'assurance 832 327 154 828 862 048

Liquidités 21 798 39 055 061
Liquidités, Centrale de Compensation 2 21 798 32 097
Liquidités, caisses de compensation 3 - 39 022 964

Créances à court terme 489 512 585 432 467 876
Créances de cotisations employeurs et
assurés 3 461 175 174 450 397 094
Provision pour pertes sur cotisations 4 -39 640 000 -49 980 000
Demandes de restitution, caisses de
compensation 3 41 355 273 10 932 913
Autres créances, caisses de compensation 3 26 622 137 21 117 867

Comptes courants Confédération - -
Confédération, contributions 5 - -

Autres débiteurs 26 448 601 27 240 806
Divers débiteurs 22 060 762 23 456 813
Prestations à restituer 4 387 838 3 783 993

Immeubles 14 182 169 15 069 085
Immeubles 6 44 345 823 44 345 823
Fonds d’amortissement des immeubles -30 163 653 -29 276 737

Actifs transitoires 302 162 000 315 029 218
Cotisations 7 302 162 000 315 029 218

Total actifs 4 503 557 492 4 745 895 585

    

1-7 - Explications, voir annexes aux pages 87-88
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Passifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024

Capitaux étrangers 11 193 126 623 11 217 484 666

Activité de placement 10 284 204 265 10 284 204 265

Engagement à long terme portant intérêt 10 284 204 265 10 284 204 265
Dette de l’AI envers l’AVS 8 10 284 204 265 10 284 204 265

Activité de l'assurance 908 922 357 933 280 401

Dettes à court terme 28 036 769 17 167 038
Dettes bancaires, caisses de compensation 3 12 316 348 2 392 308
Autres dettes, caisses de compensation 3 15 720 421 14 774 729

Comptes courants Confédération 23 705 093 44 160 922
Confédération, contributions 5 23 705 093 44 160 922

Autres créanciers 29 625 494 89 525 473
Divers créanciers 9 29 625 494 89 525 473

Passifs transitoires 150 865 000 170 126 968
Rentes ordinaires 10 108 313 000 126 840 994
Indemnités journalières 11 38 388 000 37 385 974
Allocations pour impotents 12 4 164 000 5 900 000

Provision 676 690 000 612 300 000
Mesures individuelles 13 676 690 000 612 300 000

Capitaux propres -6 689 569 130 -6 471 589 081

Capital 14 3 807 554 327 3 480 642 719
Perte reportée 15 -10 284 204 265 -10 284 204 265
Résultat d'exploitation -212 919 192 331 972 464
Total passifs 4 503 557 493 4 745 895 585

3, 5, 8-15 - Explications, voir annexes aux pages 87-90
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Compte de résultat de l'AI

Produits (en CHF) 2025 2024

Cotisations des assurés et employeurs 6 362 458 587 6 269 124 915
Cotisations paritaires 7 5 913 189 747 5 840 496 915
Cotisations sur indemnités AC 16 85 419 839 69 500 123
Pertes sur cotisations paritaires -11 947 141 -11 575 671
Cotisations personnelles 7 364 467 008 370 981 132
Pertes sur cotisations personnelles -5 149 018 -6 080 631
Réductions et remises de cotisations
personnelles et paritaires -1 305 940 -1 113 535
Indemnités en réparation des dommages 3 169 862 2 923 478
Ajustement provision pour pertes sur
cotisations 10 340 000 -1 906 084
Intérêts moratoires 17 8 223 799 9 590 124
Intérêts rémunératoires 17 -3 949 569 -3 690 935

Contribution de la Confédération 4 196 294 907 4 155 839 078
Contribution de la Confédération 5 4 196 294 907 4 155 839 078

Actions récursoires 31 705 627 32 293 455
Paiements de tiers responsables 40 812 059 41 737 182
Frais d’actions récursoires -9 106 432 -9 443 727

Autres produits − −
Autres produits 18 − −

Total produits 10 590 459 121 10 457 257 448

   
5, 7, 16-18 - Explications, voir annexes aux pages 87-88 et 91
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Charges (en CHF) 2025 2024

Prestations 7 431 985 135 7 083 791 055
Rentes ordinaires 29 3 802 311 994 3 695 911 553
Rentes ordinaires rétroactives 1 003 176 787 911 588 311
Rentes extraordinaires 29 1 100 095 847 1 029 455 675
Rentes extraordinaires rétroactives 84 073 621 71 877 177
Indemnités journalières 730 869 629 703 260 024
Allocations pour impotents 660 635 442 622 774 719
Cotisations sur indemnités journalières 45 764 722 44 337 743
Secours aux Suisses à l'étranger 439 194 462 369
Pertes sur prestations à restituer 4 617 896 4 123 482

Mesures individuelles 19 2 390 473 175 2 084 832 974
Mesures médicales 985 308 743 882 071 844
Moyens auxiliaires 244 118 179 245 777 204
Contributions d'assistance 151 069 058 136 862 086
Mesures d'ordre professionnel 606 254 052 608 442 879
Mesures de réinsertion 206 129 283 185 924 575
Conseils et suivis 78 163 644 67 015 049
Mesures d'intervention précoce 60 849 987 63 708 993
Autres coûts de réadaptation professionnelle 15 828 053 17 935 108
Frais de voyage 1 190 338 1 884 249
Provision pour mesures individuelles 64 390 000 -97 000 000
Mesures individuelles à restituer -22 828 166 -27 789 016

Subventions 20 155 841 691 179 704 759
Institutions pour l'aide aux invalides 142 241 691 164 758 269
Pro Infirmis 13 600 000 14 946 490

Frais d’instruction 21 188 160 162 195 789 909
Mesures d'instruction 165 346 335 173 031 082
Frais et dépens 22 813 827 22 758 827

Frais d’administration 633 459 048 612 158 228
Offices AI 22 583 712 567 566 699 880
Frais de gestion administrative 23 44 959 425 39 949 487
Taxes postales 24 3 900 139 4 178 485
Amortissements des immeubles 25 886 916 1 330 374

Total charges 10 799 919 212 10 156 276 926

Résultat d'exploitation de l'assurance -209 460 091 300 980 521

Résultat des placements 26 216 243 630 251 294 132
Frais de gestion du Fonds 27 -3 734 442 -4 333 900
Intérêts de la dette AI en faveur de l'AVS 28 -215 968 289 -215 968 289

Résultat d'exploitation des placements -3 459 101 30 991 942

Total résultat d'exploitation -212 919 192 331 972 464

19-29 - Explications, voir annexes aux pages 91-93
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Tableau des flux de trésorerie AI

Tableau des flux de trésorerie - AI (méthode indirecte)

2025 2024
Résultat d'exploitation de l'assurance -209 460 091 300 980 521

Variation du c/c des caisses de compensation -7 681 744 -14 643 915
Variation des provisions pour pertes sur
cotisations -10 340 000 1 906 084
Variation du c/c débiteur Conféderation,
contributions - -
Variation des divers débiteurs 1 396 050 -
Variation des prestations à restituer -603 844 -
Variation des prêts de l'AI aux assurés - 39 091
Variation des actifs transitoires 12 867 218 -14 432 000
Variation des dettes a court terme des caisses
de compensation 10 869 731 22 370
Variation du c/c créancier Conféderation,
contributions -20 455 829 -12 211 993
Variation des divers créanciers -59 899 978 67 026 158
Variation des passifs transitoires - Rentes
ordinaires -18 527 994 18 477 452
Variation des passifs transitoires - Indemnités
journalières 1 002 026 -1 270 658
Variation des passifs transitoires - Allocations
pour impotents -1 736 000 1 300 000
Variation des provisions sur mesures
individuelles 64 390 000 -97 000 000
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'exploitation -238 180 454 250 193 111

Variation nette des immeubles OAI 886 916 1 330 374
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'investissement 886 916 1 330 374

Compenswiss - Transfert net des liquidités à
l'AI (+) 453 251 529 -35 843 676
Intérêts chargés à l'AI en faveur de l'AVS -215 968 289 -215 968 289
Flux de trésorerie provenant de l'activité de
financement 237 283 240 -251 811 965

Variation des liquidités -10 298 -288 479

Liquidités au 01.01 32 097 320 576
Variation des liquidités -10 298 -288 479

Liquidités au 31.12 21 798 32 097
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Annexe Comptes annuels AI

1. Placements
Conformément à la Loi sur les fonds de compensation, compenswiss gère les placements des Fonds AVS, AI et
APG en commun. Compte tenu des investissements effectués dans les différents portefeuilles, une quote−part
est attribuée à chaque fonds de compensation en fonction de son profil d’investissement et de son risque.

2. Liquidités
La Centrale de Compensation (CdC) gère trois comptes PostFinance et un compte bancaire auprès de la BNS.
Ces comptes sont principalement utilisés pour les mouvements de fonds entre la CdC, les caisses de
compensation et compenswiss. Le solde des liquidités est réparti mensuellement sur chaque assurance au
prorata des cotisations facturées et des taux appliqués.

3. Caisses de compensation
Le mouvement intégral des décomptes et des paiements des caisses de compensation avec la CdC est
enregistré dans un compte courant. Elle transmettent mensuellement leurs comptes, y compris le solde du
compte courant. Une répartition des soldes est effectuée sur les assurances AVS, AI et APG dans les rubriques
suivantes à l’actif : liquidités, créances de cotisations employeurs et assurés, demandes de restitution, autres
créances. Une quote−part est attribuée sous les rubriques suivantes au passif : dettes bancaires, autres dettes.

4. Provision pour pertes sur cotisations
Le calcul de la provision a été adapté au 31 décembre 2025. Cette correction de valeur pour pertes attendues
sur les créances de cotisations est comptabilisée afin de refléter le risque de non−recouvrement.

Cette estimation repose sur une enquête menée auprès des caisses de compensation, complétée par
l’application d’une méthode de type chain ladder fondée sur l’expérience historique de recouvrement. Elle
couvre les cotisations AVS/AI/APG déjà facturées mais non encore encaissées, les cotisations relatives à des
périodes échues restant à facturer ainsi que les demandes de restitution de prestations perçues à tort.

La correction de valeur est présentée au bilan en déduction des créances correspondantes. Les estimations
sont fondées sur les informations disponibles à la date de clôture et sont réexaminées régulièrement ; les
pertes effectivement constatées peuvent dès lors différer des montants estimés. La provision présentée au
bilan ne représente que la part de la provision relative aux cotisations AI.

5. Confédération, contributions
Le montant de la contribution fédérale annuelle en faveur de l’AI est conforme aux dispositions de l’art. 78 LAI.
La Confédération procède à des paiements d’acomptes mensuels. Le décompte final établi par la
Confédération est délimité dans le compte courant Confédération, contributions.
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6. Immeubles
Des locaux nécessaires aux organes d’exécution de l’assurance−invalidité (offices AI de BE, LU et AG) ont été
acquis par compenswiss (art. 56 RAI). Ces immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût
d’acquisition, diminuées des amortissements cumulés et, le cas échéant, des pertes de valeur.

Les locaux de l’office AI de Lucerne font l’objet d’un projet de vente avec effet prévu au 1er août 2026. À la date
de clôture, la transaction n’est pas réalisée. Sous réserve de la signature de l’acte de vente, un gain d’environ
CHF 26.9 millions est attendu. Aucun produit n’a été comptabilisé au 31 décembre 2025.

7. Cotisations
Les cotisations sociales AVS/AI/APG sont facturées en commun. Chaque assurance se voit attribuer une
quote−part proportionnelle aux taux de cotisations. Les cotisations doivent être délimitées à la fin de l’année.
Cette délimitation est ajustée annuellement lors de la clôture des comptes définitifs. Les versements
rétroactifs portant sur des cotisations rectifiées ou amorties et qui concerneraient l’année précédente, figurent
dans les cotisations des assurés et employeurs.

8. Dette de l'AI envers l'AVS
La perte cumulée de l’AI de 14,9 milliards au 31.12.2010 a été financée par l’AVS et comptabilisée en tant que
dette au passif du bilan. La dette est diminuée du montant remboursé par l’AI en vertu de l’art. 2 al. 2 de la Loi
sur l’assainissement de l’assurance−invalidité. Dès le 01.01.2018, la dette est remboursée selon l’art. 22 al. 1
de la Loi sur les fonds de compensation. Le taux d’intérêt de la dette AI été fixé pour une durée de 3 ans à 2.1%
lors de la séance du Conseil d’Administration de décembre 2023.

9. Divers créanciers
La rubrique « Divers créanciers » comprend principalement les factures en attente de paiement concernant les
frais pour les mesures individuelles.
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10. Rentes ordinaires
Les rentes ordinaires échues mais non versées à la date de clôture en raison de l’absence de décision formelle
sont comptabilisées sous forme de provision, conformément à la norme IPSAS 19. Cette comptabilisation se
justifie par l’existence d’une obligation actuelle résultant d'événements passés, dont le montant et le moment
de règlement demeurent incertains à la date de clôture.

Aucune reconnaissance n’est effectuée pour les rentes futures, celles−ci ne constituant pas des obligations
existantes au sens des normes IPSAS.

La provision est évaluée selon la meilleure estimation des coûts attendus pour les rentes ordinaires échues, sur
la base des données disponibles dans le registre des rentes. À cet effet, la méthode actuarielle chain ladder est
appliquée afin d’estimer les montants de rentes restant à verser. La provision est réexaminée et ajustée
annuellement en fonction des informations disponibles à la date de clôture.

Dans le cadre de la première application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice, une
provision pour rentes ordinaires échues a été reconnue pour un montant de CHF 126'840'994.

Conformément à la norme IPSAS 33, l’impact de cette reconnaissance initiale lors de la transition aux normes
IPSAS a été comptabilisé directement dans les capitaux propres, sans effet sur le résultat de l’exercice
de transition.

11. Indemnités journalières
Les charges liées aux indemnités journalières de l’AI sont comptabilisées lorsqu’il existe, à la date de clôture,
une obligation actuelle résultant d'événements passés, en particulier lorsque les mesures ayant donné droit à
une indemnité journalière ont été effectivement réalisées avant la fin de l’exercice.

Ces montants sont comptabilisés en tant que passifs à court terme (charges à payer), les indemnités
correspondantes étant considérées comme échues mais non encore versées à la date de clôture.

Les indemnités journalières de l’AI rétroactives sont évaluées sur la base des montants effectivement
constatés pour le mois de janvier de l’exercice suivant, lorsque les informations définitives ne sont pas encore
disponibles à la date de clôture.

Les montants ainsi comptabilisés constituent des charges transitoires, lesquelles sont réexaminées et ajustées
annuellement en fonction des informations disponibles à la date de clôture.
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12. Allocations pour impotents
Les charges liées aux demandes d’allocations pour impotents en cours d’examen sont comptabilisées lorsqu’il
existe, à la date de clôture, une obligation résultant d'événements passés, notamment lorsque les mesures ou
clarifications nécessaires ont été finalisées.

Ces montants sont comptabilisés en tant que passifs à court terme (charges à payer), les allocations
correspondantes étant considérées comme échues mais non encore versées.

Les allocations pour impotent rétroactives sont évaluées sur la base des montants effectivement constatés
pour le mois de janvier de l’exercice suivant et d’une estimation fondée sur l’expérience historique pour le mois
de février, lorsque les informations définitives ne sont pas encore disponibles à la date de clôture.

Les montants ainsi comptabilisés constituent des charges transitoires, lesquelles sont réexaminées et ajustées
annuellement en fonction des informations disponibles à la date de clôture.

13. Provision pour mesures individuelles
Les frais liés aux mesures individuelles octroyées aux assurés, pour lesquelles les prestations ont été réalisées
mais la facture n’a pas encore été reçue ou payée à la date de clôture sont comptabilisés sous forme de
provision, conformément à la norme IPSAS 19, dès lors qu’ils correspondent à une obligation présente
résultant d'événements passés et que leur montant ne peut être déterminé avec certitude à la date de clôture.

La provision est évaluée selon la meilleure estimation des coûts attendus pour les mesures individuelles en
cours, sur la base du registre des prestations individuelles (registre SUMEX). À cet effet, la méthode actuarielle
chain ladder est appliquée afin d’estimer sur la base des observations des 5 dernières années, les coûts
résiduels non encore facturés. La provision est réexaminée et ajustée annuellement en fonction des
informations disponibles.

La première application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice a conduit à la reconnaissance
initiale d’une provision pour mesures individuelles d’un montant de CHF 612'300'000. Au 31.12.2025, cette
provision a été augmentée de CHF 64'390'000.

Conformément à la norme IPSAS 33, l’impact de la reconnaissance initiale de cette provision lors de la
transition aux normes IPSAS a été comptabilisé directement dans les capitaux propres, sans effet sur le
résultat de l’exercice de transition.

14. Capital
Le compte « Capital » a été ajusté au 31.12.2024 de CHF 652'234'874 (diminution) suite au restatement et
l’introduction des normes IPSAS. L’impact concerne les rubriques : 1, 3, 4, 7, 10, 11, 12 et 13.

15. Perte reportée
La perte reportée de l’AI au 31.12.2010, financée par l’AVS, est présentée au passif du bilan en tant que capital
négatif (voir également point 8).
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16. Cotisations sur indemnités AC
La position « Cotisations sur indemnités AC » concerne les cotisations paritaires AI sur les indemnités
journalières de l’assurance−chômage. La CdC comptabilise mensuellement un acompte et le SECO établit
annuellement un décompte définitif.

17. Intérêts moratoires et rémunératoires
Les intérêts rémunératoires sont comptabilisés au moment où ils sont remboursés aux créanciers. Les intérêts
moratoires sont reconnus au moment où ils sont réclamés aux débiteurs, à l’exception des intérêts moratoires
calculés par les offices des poursuites. Ceux−ci sont comptabilisés à la date−valeur du paiement. Selon
l’art. 206 RAVS, un cinquième des intérêts moratoires sont acquis à la caisse de compensation pour couvrir les
frais d’administration. La part des intérêts moratoires revenant aux caisses de compensation est déterminée et
comptabilisée l’année suivante.

18. Autres produits
La rubrique « Autres produits » comprend les dons, legs et successions.

19. Mesures individuelles
Les coûts des mesures individuelles sont comptabilisés à la date de validation des factures. Les factures en
attente de paiement sont comptabilisées sous la rubrique « Divers créanciers ».

20. Subventions
L’AI subventionne des organisations pour l’aide aux invalides selon l’art. 74, al. 1, lettres a−d LAI, ainsi que
l’association Pro Infirmis selon les art. 17 et 18 LPC.

21. Frais d'instruction
Les frais d’instruction comprennent les coûts pour les mesures d’instruction selon les articles 43 à 45 LPGA. Il
s’agit des coûts liés à la clarification de l'éventuel droit aux prestations de l’assuré. Les frais d’instruction
comprennent également les frais judiciaires et les dépens. Les coûts sont comptabilisés à la date de validation
des factures.

22. Offices AI
Les coûts de fonctionnement des offices AI cantonaux, de l’office AI pour les assurés résidant à l'étranger, les
coûts des services médicaux régionaux et du centre de formation de l’AI sont à la charge du Fonds de
compensation de l’AI, conformément à l’art. 67 al.1 let. a LAI.

23. Frais de gestion administrative
Cette rubrique, basée sur l’art. 66 LAI, inclut les coûts de fonctionnement de la CdC, les coûts du réseau
informatique ainsi que divers projets relevant de l’AI. Les frais de la CdC sont remboursés à la Confédération
par les Fonds de compensation AVS, AI et APG. La répartition sur les assurances s’effectue selon la nature des
coûts et sur la base de différentes clés de répartition pour les coûts non−imputables directement.



Comptes annuels AI  - Annexe Comptes annuels AI compenswiss

Rapport de gestion 2025 92

24. Taxes postales
Les taxes postales pour l’application de la LAI comprennent les frais postaux et les frais liés au trafic des
paiements des caisses de compensation conformément à l’art. 66 LAI.

25. Amortissements immeubles « Offices AI »
Le taux d’amortissement appliqué est de 2% sur la valeur d’acquisition selon la méthode linéaire.

26. Résultat des placements
Les placements sont gérés en commun avec les Fonds AVS et APG. Une quote−part du résultat est attribuée à
chaque assurance en fonction d’une clé de répartition définie mensuellement par compenswiss conformément
à l’art. 3, al. 3 de la Loi sur les fonds de compensation.

27. Frais de gestion des Fonds
Les frais de gestion des Fonds se composent des frais de fonctionnement de compenswiss et des autres frais
inhérents à la gestion des placements selon l’art. 15 de la Loi sur les fonds de compensation. Conformément à
l’article 9 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss et en cohérence avec les principes
de présentation des normes IPSAS, les frais de gestion des Fonds sont désormais présentés dans les résultats
d’exploitation des placements.

28. Intérêts de la dette AI en faveur de l'AVS
La perte cumulée de l’AI au 31.12.2010 a été financée par l’AVS. Selon la Loi sur l’assainissement de
l’assurance−invalidité, les intérêts sur la dette ont été pris en charge par la Confédération jusqu’au 31.12.2017.
Dès le 01.01.2018, les intérêts sont fixés par le Conseil d’administration des Fonds AVS/AI/APG conformément
aux conditions du marché selon l’art. 22 al. 3 de la Loi sur les fonds de compensation. Ils sont comptabilisés en
produits à l’AVS et en charges à l’AI.

Autres indications

Durant l’exercice sous revue, la Direction de la CdC a été régulièrement informée des risques relatifs aux
activités de la Centrale de Compensation. La Direction a pris connaissance de l'évaluation annuelle des risques
en date du 09.01.2026.

Tableau des variations des provisions

Provisions (en CHF)
Provision pour pertes sur

cotisations Mesures individuelles
Indemnités versées aux

caisses de compensation Total
Etat au 01.01.2024 17 899 841 - - 17 899 841
Utilisation -
Dissolution -
Constitution 32 080 159 612 300 000 44 013 644 424 172
Etat au 31.12.2024 49 980 000 612 300 000 44 013 662 324 013
Utilisation -
Dissolution -10 340 000 -44 013 -10 384 013
Constitution 64 390 000 64 390 000
Etat au 31.12.2025 39 640 000 676 690 000 - 716 330 000
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29. Ventilation des rentes ordinaires et extraordinaires AI
Conformément à l’article 10 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss, outre les
informations à fournir selon les IPSAS, l’annexe du compte annuel de l’AI doit indiquer le montant des rentes
AI comptabilisées durant l’exercice selon la répartition suivante :

Rentes ordinaires AI 31.12.2025 31.12.2024 Variation
Comptabilisées pour l'exercice
comptable 4 032 688 608 3 889 469 670 3.68%
Comptabilisées pour l'année
précédente 394 849 227 339 783 479 16.21%
Comptabilisées pour les années
antérieures 377 950 946 378 246 714 -0.08%
Total 4 805 488 782 4 607 499 864 4.30%

Rentes extraordinaires AI 31.12.2025 31.12.2024 Variation
Comptabilisées pour l'exercice
comptable 1 118 323 024 1 047 978 181 6.71%
Comptabilisées pour l'année
précédente 37 688 216 28 214 159 33.58%
Comptabilisées pour les années
antérieures 28 158 228 25 140 512 12.00%
Total 1 184 169 468 1 101 332 852 7.52%

La répartition des rentes est effectuée sur la base des données disponibles dans le registre des rentes au
31 janvier 2026, qui est alimenté par les caisses de compensation.
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Bilan des APG

Actifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024

Activité de placement 2 261 225 937 1 957 753 475

Placements 1 2 261 225 937 1 957 753 475

Activité de l'assurance 279 012 479 284 216 261

Liquidités 12 054 768 16 621 225
Liquidités, Centrale de Compensation 2 7 785 11 463
Liquidités, caisses de compensation 3 12 046 983 16 609 762

Créances à court terme 159 042 710 155 077 457
Créances de cotisations employeurs et
assurés 3 164 705 419 160 856 105
Provision pour pertes sur cotisations 4 -10 000 000 -9 760 000
Demandes de restitution, caisses de
compensation 3 4 277 480 3 904 612
Autres créances, caisses de compensation 3 59 810 39 813
Créances à court terme - 36 927

Actifs transitoires 107 915 000 112 517 578
Cotisations 5 107 915 000 112 517 578

Total actifs 2 540 238 416 2 241 969 736

    

Passifs (en CHF) 31.12.2025 31.12.2024

Capitaux étrangers 309 554 613 313 543 380

Activité de l'assurance 309 554 613 313 543 380

Dettes à court terme 2 119 760 1 301 792
Dettes bancaires, caisses de compensation 3 1 686 709 854 395
Autres dettes, caisses de compensation 3 433 051 447 396

Autres créanciers 3 418 852 2 861 588
Divers créanciers 3 418 852 2 861 588

Provision 304 016 000 309 380 000
Prestations APG 6 304 016 000 309 380 000

Capitaux propres 2 230 683 803 1 928 426 356
Capital 7 1 925 790 611 1 598 208 153
Résultat d'exploitation 304 893 192 330 218 203

Total passifs 2 540 238 416 2 241 969 736

1-7 - Explications, voir annexes aux pages 98-99



Comptes annuels APG – Compte de résultat des APG compenswiss

Rapport de gestion 2025 96

Compte de résultat des APG

Produits (en CHF) 2025 2024

Cotisations des assurés et employeurs 2 267 080 656 2 237 809 581
Cotisations paritaires 5 2 111 846 053 2 085 863 184
Cotisations sur indemnités AC 8 30 507 085 24 821 472
Pertes sur cotisations paritaires -4 266 838 -4 134 169
Cotisations personnelles 5 128 881 095 131 052 519
Pertes sur cotisations personnelles -1 838 935 -2 171 655
Réductions et remises de cotisations
personnelles et paritaires -466 408 -397 692
Indemnités en réparation de dommages 1 132 105 1 044 112
Ajustement provision pour pertes sur
cotisations -240 000 -375 030
Intérêts moratoires 9 2 937 068 3 425 042
Intérêts rémunératoires 9 -1 410 569 -1 318 201

Autres produits - -
Autres produits 10 - -

Total produits 2 267 080 656 2 237 809 581

   

Charges (en CHF) 2025 2024

Prestations 2 084 425 501 2 025 844 578
Allocations 15 2 011 854 972 1 951 673 452
Allocations à restituer 15 -52 222 607 -46 397 199
Pertes sur allocations à restituer 249 523 191 403
Cotisations sur prestations APG 124 543 613 120 376 921

Frais d'instruction 188 -
Mesures d'instruction 188 -

Frais d’administration 4 103 912 3 554 172
Frais de gestion administrative 11 3 333 513 2 728 791
Taxes postales 12 770 398 825 381

Total charges 2 088 529 602 2 029 398 750

Résultat d'exploitation de l'assurance 178 551 054 208 410 830
Résultat des placements 13 128 488 108 123 828 784
Frais de gestion des fonds 14 -2 145 970 -2 021 411

Résultat d'exploitation des placements 126 342 138 121 807 372

Total résultat d'exploitation 304 893 192 330 218 203

5, 8-15 - Explications, voir annexes aux pages 98-101
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Tableau des flux de trésorerie APG

Tableau des flux de trésorerie - APG (méthode indirecte)

2025 2024
Résultat d'exploitation de l'assurance APG 178 551 054 208 410 830

Variation du c/c des caisses de compensation 320 599 -5 229 969
Variation des provisions pour pertes sur
cotisation 240 000 375 030
Variation des créances a court terme 36 927 -235
Variation des actifs transitoires 4 602 578 -5 125 713
Variation des dettes a court terme des caisses
de compensation 817 968 7 989
Variation des divers créanciers 557 264 668 298
Variation des provisions pour prestations APG -5 364 000 -2 731 000
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'exploitation 179 762 390 196 375 228

- -
Flux de trésorerie provenant de l'activité
d'investissement - -

Transfert net des liquidités à compenswiss -179 766 069 -196 478 257
Flux de trésorerie provenant de l'activité de
financement -179 766 069 -196 478 257

Variation des liquidités -3 678 -103 028

Liquidités au 01.01 11 463 114 491
Variation des liquidités -3 678 -103 028

Liquidités au 31.12 7 785 11 463
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Annexe Comptes annuels APG

1. Placements
Conformément à la Loi sur les fonds de compensation, compenswiss gère les placements des Fonds AVS, AI et
APG en commun. Compte tenu des investissements effectués dans les différents portefeuilles, une quote−part
est attribuée à chaque Fonds de compensation en fonction de son profil d’investissement et de son risque.

2. Liquidités
La Centrale de Compensation (CdC) gère trois comptes PostFinance et un compte bancaire auprès de la BNS.
Ces comptes sont principalement utilisés pour les mouvements de fonds entre la CdC, les caisses de
compensation et compenswiss. Le solde des liquidités est réparti mensuellement sur chaque assurance au
prorata des cotisations facturées et des taux appliqués.

3. Caisses de compensation
Le mouvement intégral des décomptes et des paiements des caisses de compensation avec la CdC est
enregistré dans un compte courant. Elles transmettent mensuellement leurs comptes, y compris le solde du
compte courant. Une répartition des soldes est effectuée sur les assurances AVS, AI et APG dans les rubriques
suivantes à l’actif : liquidités, créances de cotisations employeurs et assurés, demandes de restitution, autres
créances. Une quote−part est attribuée sous les rubriques suivantes au passif : dettes bancaires, autres dettes.

4. Provision pour pertes sur cotisations
Le calcul de la provision a été adapté au 31 décembre 2025. Cette correction de valeur pour pertes attendues
sur les créances de cotisations est comptabilisée afin de refléter le risque de non−recouvrement.

Cette estimation repose sur une enquête menée auprès des caisses de compensation, complétée par
l’application d’une méthode de type chain ladder fondée sur l’expérience historique de recouvrement. Elle
couvre les cotisations AVS/AI/APG déjà facturées mais non encore encaissées, les cotisations relatives à des
périodes échues restant à facturer ainsi que les demandes de restitution de prestations perçues à tort.

La correction de valeur est présentée au bilan en déduction des créances correspondantes. Les estimations
sont fondées sur les informations disponibles à la date de clôture et sont réexaminées régulièrement ; les
pertes effectivement constatées peuvent dès lors différer des montants estimés.  La provision présentée au
bilan ne représente que la part de la provision relative aux cotisations de régime des APG.

5. Cotisations
Les cotisations sociales AVS/AI/APG sont facturées en commun. Chaque assurance se voit attribuer une
quote−part proportionnelle aux taux de cotisations. Les cotisations doivent être délimitées à la fin de l’année.
Cette délimitation est ajustée annuellement lors de la clôture des comptes définitifs. Les versements
rétroactifs portant sur des cotisations rectifiées ou amorties et qui concerneraient l’année précédente, figurent
dans les cotisations des assurés et employeurs.
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6. Provision pour prestations APG
Les prestations APG échues à la date de clôture mais non encore versées sont comptabilisées sous forme de
provision, conformément à la norme IPSAS 19, dès lors qu’elles correspondent à une obligation actuelle
résultant d'événements passés et que leur montant ne peut être déterminé avec certitude à la date de clôture.

La provision est évaluée selon la meilleure estimation des montants attendus à verser pour les prestations
échues. À cet effet, la méthode actuarielle dite chain ladder est appliquée sur la base des données historiques
provenant du registre des APG. Cette estimation est complétée par les montants effectivement constatés pour
le mois de janvier de l’exercice suivant, afin d’intégrer les informations disponibles postérieurement à la date
de clôture mais relatives à des prestations échues.

La première application des normes IPSAS fondées sur la comptabilité d’exercice a conduit à la reconnaissance
initiale d’une provision pour prestations APG d’un montant de CHF 309'380'000. La provision est réexaminée
et ajustée annuellement en fonction des informations disponibles.

7. Capital
Le compte « Capital » a été ajusté au 31.12.2024 de CHF 255'729'982 (diminution) suite au restatement et
l’introduction des normes IPSAS. L’impact concerne les rubriques : 1, 3, 4, 5 et 6.

8. Cotisations sur indemnités AC
La position « Cotisations sur indemnités AC » concerne les cotisations paritaires APG sur les indemnités
journalières de l’assurance−chômage. La CdC comptabilise mensuellement un acompte et le SECO établit
annuellement un décompte définitif.

9. Intérêts moratoires et rémunératoires
Les intérêts rémunératoires sont comptabilisés au moment où ils sont remboursés aux créanciers. Les intérêts
moratoires sont reconnus au moment où ils sont réclamés aux débiteurs, à l’exception des intérêts moratoires
calculés par les offices des poursuites. Ceux−ci sont comptabilisés à la date−valeur du paiement. Selon
l’art. 206 RAVS, un cinquième des intérêts moratoires sont acquis à la caisse de compensation pour couvrir les
frais d’administration. La part des intérêts moratoires revenant aux caisses de compensation est déterminée et
comptabilisée l’année suivante.

10. Autres produits
La rubrique « Autres produits » comprend les dons, legs et successions.

11. Frais de gestion administrative
Cette rubrique, basée sur l’art. 21, al. 2 LAPG, inclut les coûts de fonctionnement de la CdC, les coûts du réseau
informatique pour l’application des APG. Les frais de la CdC sont remboursés à la Confédération par les Fonds
de compensation AVS, AI et APG. La répartition sur les assurances s’effectue selon la nature des coûts et sur la
base de différentes clés de répartition pour les coûts non−imputables directement.
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12. Taxes postales
Les taxes postales pour l’application de la LAPG comprennent les frais postaux et les frais liés au trafic des
paiements des caisses de compensation conformément à l’art. 29 LAPG.

13. Résultat des placements
Les placements sont gérés en commun avec les Fonds AVS et AI. Une quote−part du résultat est attribuée à
chaque assurance en fonction d’une clé de répartition définie mensuellement par compenswiss conformément
à l’art. 3, al. 3, de la Loi sur les fonds de compensation.

14. Frais de gestion des Fonds
Les frais de gestion des Fonds se composent des frais de fonctionnement de compenswiss et des autres frais
inhérents à la gestion des placements selon l’art. 15 de la Loi sur les fonds de compensation. Conformément à
l’article 9 de l’Ordonnance sur la présentation des comptes de compenswiss et en cohérence avec les principes
de présentation des normes IPSAS, les frais de gestion des Fonds sont désormais présentés dans les résultats
d’exploitation des placements.

Autres indications

Durant l’exercice sous revue, la Direction de la CdC a été régulièrement informée des risques relatifs aux
activités de la Centrale de Compensation. La Direction a pris connaissance de l'évaluation annuelle des risques
en date du 09.01.2026.

Tableau des variations des provisions

Provisions (en CHF)
Provision pour pertes sur

cotisations Prestations APG Total
Etat au 01.01.2024 6 392 806 - 6 392 806
Utilisation -
Dissolution -
Constitution 3 367 194 309 380 000 312 747 194
Etat au 31.12.2024 9 760 000 309 380 000 319 140 000
Utilisation -
Dissolution -5 364 000 -5 364 000
Constitution 240 000 240 000
Etat au 31.12.2025 10 000 000 304 016 000 314 016 000
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15. Décomposition des allocations pour perte de gain (APG)
APG Services 31.12.2025 Prestations 31.12.2025 Restitutions
Armée 601 167 995 19 489 672
Protection civile 54 265 974 1 164 091
Service civil 194 268 378 4 711 425
Jeunesse+Sport 12 349 746 264 018
Cours moniteurs de jeunes tireurs 51 087 295
Total 862 103 180 25 629 500

APG Parentalité 31.12.2025 Prestations 31.12.2025 Restitutions
Allocation de maternité 972 981 450 22 788 695
Allocation de paternité 167 426 198 2 559 741
Allocation de proche-aidant 9 141 201 1 195 577
Allocation d'adoption 163 585 49 096
Allocation au parent survivant 39 358 2
Total 1 149 751 792 26 593 107

La répartition des allocations est effectuée sur la base des données disponibles dans le registre des APG au
31 janvier 2026, qui est alimenté par les caisses de compensation.

La rubrique « APG Services » comprend les allocations pour l’accomplissement des jours de service militaire,
de service civil, de protection civile, ainsi que la participation aux cours de formation de cadre Jeunesse + Sport
et de moniteurs de jeunes tireurs. La catégorie « APG Parentalité » rassemble les allocations de maternité,
paternité, de proche−aidant, d’adoption, ainsi que l’allocation aux pères survivants et mères survivantes.


